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bao ndi dung Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim 2017,

Chiing t6i xin cam két cc thong tin cong bb trén day 1a ding sy thit va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luit vé& ndi dung céc théng tin da cong bd./.

Noi gt Tp. HCM, ngay Og}zdng 04 nam 2017
- Nhur fréh; _ QNG GIAM POC

- HPQ¥/BKS TCT (dé béo cdo);

- Lwu VT, KHPT (PVH.3b). /: \

O PHAN
VAN TAl

Fham Vgl A,




TAP POAN DAU KHf QUOC GIAVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIf Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: Q4. /NQ-VTDK-DHPCP Tp Hé Chi Minh, ngay O5thdng 4 ndm 2017
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO DONG NAM 2017
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

Cin ot Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dwogc Qudc Hoi nuée Cong hoa x4 hdi
chi1 nghia Viét Nam khéa 13, k¥ hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Ciin ctr vio Didu 16 Tdng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi;
Cén cu vao Bién ban Hop Dai hoi cb déng thudng nién nim 2017 cta Téng Céng
CP VantaiDaukhi s6 01/BB-VTDK-DHDCD ngay 05/04/2017. :

QUYET NGHI

Pitu 1. Théng qua nhitng ndi dung sau:

1) Béo céo hoat dong nim 2016 va k& hoach hoat dong nam 2017 ctia Hoi ddng quan tri
(Phu lyc 1).

2) Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va béo cdo tai chinh da kidm to4n nim 2016
(Phy luc 2)

3) K& hoach san xuét kinh doanh nm 2017 va Uy quyen cho Hoi ddng Quén trj phé
duy&t viéc didu chinh k& hoach pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuc t& ctia Tong
coéng ty (Phu luc 3).

4) K& hoach SXKD 05 n#im giai dogn 2016-2020, chién luge phét trién dén ném 2025 va
dinh huéng dén nim 2035cta Téng cong ty CH phin Vén tai Dau khi va iy quyén cho Hoi
ddng Quén tri phé duyét didu chinh ké hoach phit hgp véi tinh tinh thye t€ (Phy luc 4).

5) Phuong an téi co ciu PV Trans 05 nim giai doan 2016-2020, dy quyen cho Hdi dong
Quén tri phé duyét viéc diéu chinh Phuong an ti co chu Tong cong ty C phan Vén tai Dau

khi (PVTrans) giai doan 2016 — 2020 pht hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh thuc t€ cia
Tbng cong ty (Phu luc 5).

6) Béo céo thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2016. Béo céo hoat dong nam 2016 va ké
hoach hoat ddng ndm 2017 ctia Ban kiém soét (Phu luc 6).

7) Phuong 4n lga chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan Béo céo ti chinh nim
2017 (Phy luc 7).

8) Phuong an phén ph01 Ioi nhuén va trich 1p cac quy ndm 2016, giao cho HDQT thuc
hién céc thu tuc phép 1y cén thiét va xtr 1y cac vin d8 phét sinh c6 lién quan dé thuc hién
phuong 4n phan phdi 1gi nhusn theo ding quy dinh cta phap ludt hién hanh (Phy lyc 8).

9) Béo céo thyc hién tra thi lao clia thanh vién Hoi dong quén trf, Ban kiém sodt nam
2016 va K& hoach thti lao nam 2017 (Phy lyc 9).
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10) Théng qua sé lugng thanh vién HBQT Téng cdng ty C6 phin Van tai Dau khi nhiém
ky III (2017-2022)

S6 lwgng thanh vién HPQT nhiém ky I 14 07 thanh vién, trong d6 bau 06 thanh vién
HDQT tai PHDCD thudng nién nam 2017 va 01 thanh vién HDQT s& biu bd sung khi cin
thiét.

11) Két qua biu thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt nhiém ky 2017 — 2022 ( Phu luc 10).
4 Thanh vién HPQT:

. Ong Nguyén Xuan Son

2. Ong Pham Viét Anh

3. Ong Mai Thé Toan
4
5.

et

. Ong Pham Anh Tuén
Ong L& Manh Tuén
Ong Nguyen Quoc Phuorng
4 Thanh vién Ban Kiém soat
1. Ong Théi Ngoc Lén
2. Ong Nguyén Vin Hoa
3. Ong Pham Vin Hung

o

Dicu 2. HDQT c6 trach nhiém chi dao, trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc Dai
hoi ddng ¢ dong quyét nghi trén co s& tudn tht phép ludt ciia Nha nude va Pidu 18 tb chic
hoat d6ng ctia Tong cong ty.

_ Diéu 3. Nghi quyét ndy d4 dugc Pai hoi déng cb déng Tdng cbng ty cd phan Van tai
dau khi nim 2017 théng qua va ¢ hidu lyc ké tir ngay 05/04/2017.

TM. DAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin:

- Cb dong PVTrans

- Cac TV HBQT

-Ban KS, Ban TGD ~ww

- Luu VT, HDQT V(5b)
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TAP POAN DAU KHf QUOCGIAVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pioc lap - Twr do - Hanh phic

$6:0//BB-VTDK-DHPCD Tp H6 Chi Minh, ngay & thing - ndm 2017

BIEN BAN HOP DAI HOI CO DONG THUON G NIEN 2017
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

_ ... Tén.doanh nghiép: Téng céng ty cb phan Vén tai Dau khi PV Trans_ L

. Ma s doanh nghiép: 0302743192, ding ky 1in du ngay 7/5/2007, ding ky thay d6i
lan thtr 13 ngay 11/01/2017.

Pia chi try s& chinh: Ting 2, Téa nha PVFCCo, sb 43 Mac Dinh Chi, Phudng Pa
Kao, Q.I, TP. H6 Chi Minh

Thoi gian hop dai hdi ddng ¢b dong: § giy 30 ngdy 5/4/2017,

Pia diém hop dai hdi ddng cb dong: Léu 2 - Khich san Lotte Legend Hotel Saigon,
2A-4A Pirdng Ton Pirc Thing — Quén 1 - Tp. Hb Chi Minh. - ' ' -

CHUONG TRINH VA NOI DUNG CUQC HQP

I. THANH PHAN THAM DU
1. Chi toa dai hdi

Theo qui dinh cha Didu 18 Tong Céng ty, Chu tich HPQT Téng Cong ty - Ong
Nguyén Xuan Son - 13 cht toa diéu hanh dai hoi.

2. Cb dong tham dy

DHDCP da nghe ba Vi Thi Phuong Nga — T Kiém tra tw céch Cb déng cong bb két
qua xéc nhén tu cidch C6 déng dy hop nhu sau:

Ngay 5/4/2017 Téng cong ty CP da tién hanh viéc moi hop Dai hdi dbng cb déng
thudmg nién theo danh sich ¢b dong chét ngay 20/3/2017.

Téng sb cb déng co mit tai thoi diém khai mac dai hoi la 88 cb dong (trong do b
d6ng tham du truc tlep 12 66 ¢b ddng, tham du thong qua Uy quyen 1422 ¢6 dong) dai dién
cho 218.413.096 c¢b phin, bing 77,61% cb phén c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb

ddng chdt ngay 20/3/2017 (Bién ban Kiém tra tu cdch ¢é dong va dai dién c6 déng - dinh
kem Bién ban nay).

Cin ¢ vao Digu 139 va Diéu 141 cta Luit Doanh nghiép 2014 ve didu kién t1én
hanh hop Dai héi dbng cb doéng: “ Cude hop Dai hoi dong 0 dbng duge tién hanh khi c6 s6
cb dong dy hop dai dién it nhit 51% tbng sb phleu bidu quyet” Vi véy DHDCD thuong
nién niim 2017 cua Téng Cong ty CP Vin tai Dau khi du diéu kién tién hanh.

3. Doan Chii tich, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu

Ban T4 chic da gidi thi€u va toan thé dai hoi da thong qua danh séch Doan Chu tich,
Ban Thu ky va Ban ki€ém phiéu nhu sau:

Poan chii tich:
1. Ong Nguy&n Xuén Son - Cht tich HDQT
2. Ong Pham Viét Anh - Uy vién HDQT, Téng Giam déc
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3. Ong Mai Thé Toén - Uy vién HDQT

4. OngLéManh Tuén - Uy vién HDQT

5. Ong Nguyén Quéc Phwong - Uy vién HDQT

Ban Thu ky:

1. Ba Nguyén Hong Vén - Thu ky HDQT

2. OngLé Tric Lam - Phé Ban Ké hoach — Dau tu
Ban Kiém phiéu:

1. Ba Vi Thi Phuong Nga, Phd Ban KHDT

2. Ong L& Nguy&n Thanh Hai, Phé Chanh Vin phong.
3. Ong Nguyén Thé Hiéu, chuyén vién Ban TCNS.

. 4. Danh sich thanh vién Hdi d(“ing Quan tri, Kiém soat vién va thanh vién Ban
diéu hanh tham dy PHDCD.

4.1 Thanh vién Héi ddng quan tri

1) OngNguyén Xudn Son - Chit tich HDQT

2) Ong Pham Viét Anh - Uy vién HDQT, Téng Gism dbc
3) Ong Mai Thé Toan - Uy vién HPQT

4) Ong L& Manh Tuén - Uy vién HPQT

5) Ong Nguyén Quéc Phuong - Uy vién HDQT
4,2 Thanh vién Ban Kiém soat

1) Ong Thai Ngoc Lan — Trudng Ban Kiém soét

2) Ong Nguyén Vin Hda — Thanh vién

3) Ong Pham Vin Hung — Thanh vién

4.3 Thanh vién Ban diéu hanh

1) Ong Pham Viét Anh - Téng Giam déc

2) Ong Mai Thé Toan — Phé Téng Gidm dbe

3) Ong Ding Khic P6 — Phé Téng Gidm dbc

4) Ong Nguy&n Pinh Thanh — Phé Téng Gidm dbc
5) Ong Dao Manh Tién — Phé Téng Gidm dbc

6) BaNguyén Thi Kim Anh — K& toan trudng

5. Doan Chi tich dai hgi da cong b6 dai dién cia don vi kiém todn doc lip cb
tham du PHDPCD

- Cong ty Kiém todn: Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Ngudi dai dién: Ba Trin Thi Kim Khénh — Gism déc kiém toén

1. DIEN BIEN VA KET QUA CUOC HOP

A. Khai mac dai hdi va théng qua N§i quy dai hdi:
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1. Doan Chu tich dai hoi da tuyén bd khai mac dai hdi

2. f?ai h@% da biéu quyét cdng khai va théng qua Chuong trinh nghi su, N¢i quy Dai
héi va The 1€ biu quyét.

B. Ciac ngi dung thdo luin va biéu quyét tai Dai hoi
Dai hi d3 tién haoh thao ludn va biéu quyét dé théng qua céc ndi dung nhu sau:

1) Béo céo hoat ddng nim 2016 va ké hoach hoat dong n&m 2017 ctia Hoi ddng quén
tri (Phy Iuc 1).

Ty 18 bidu quyét ddng ¥: 99,999995% s6 ¢b phén ciia ¢ déng tham dy Pai hji.

2) Két qua hoat dong san xust kinh doanh va béo céo tai chinh da kiém toén nim 2016
(Phu luc 2).

T 1¢ bidu quyét ddng y: 99,999995% s6 cd phin ciia cb déng tham du Pai hji.

3) K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017 va Gy quyen cho Hbi dong Quén tri phé
duyét viéc didu chinh ké hoach phtl hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thirc t& ciia Téng

- cong ty (Phu luc 3).

Ty 1é bleu quyet dong v: 99 98% s6 ¢b phan ciia cb dong tham dw Pai hoi.

4) K& hoach SXKD 05 nim giai dogn 2016-2020, chién fuge phat trién dén nam 2025
va dinh huéng dén nam 2035 cia Téng cOng ty Cé phan Van tai Dau khi vi Uty quyén cho
Hoi ddng Quan tri phé duyét didu chinh ké hoach phil hop véi tinh tinh thye té& (Phy luc 4).

Ty 18 bifu quyét ddng y: 99,999995% s6 ¢b phin ciia c5 déng tham du Dai hoi.

5) Phuong an tii co chu PV Trans 05 nim giai doan 2016-2020, uy quyen cho Hoi
ddng Quan trj phé duyét vicc diéu chinh Phuong 4n tii co cdu Téng cong ty Co phan Van

tai Dau khi (PVTrans) giai doan 2016 — 2020 phi hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh
thye t& ctia Téng cong ty(Phu luc 5).

T§ 16 bidu quyét ddng §: 99,999995% sb cb phin cila ¢ dong tham dy Dai hi.

6) Béo céo tham dinh Bao cdo tai chinh ndm 2016. Béo cdo hoat dong ndm 2016 va ké
hoach hoat dng nim 2017 ciia Ban kiém soét (Phu luc 6).

Ty 1€ biéu quyet ddng ¥ 99,99% s6 ¢d phan ciia cb dong tham du Dai hdi.

7) Luya chon Cong ty kiém toén doc 14p ¢é kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2017 (Phy
luc 7).

T 18 bidu quyét ddng y: 99,999995% s6 cb phin ciia ¢ dong tham dy Pai hi.

8) Phuong 4n phén phéi loi nhuén va trich 18p cdc quy ndm 2016, giao cho HDQT
thyc hién céce thu tyc phép ly cAn thiét va xir Iy cac vAn @ phét sinh ¢6 lién quan dé thue
hién phuong 4n phéan phéi lgi nhun theo ding quy dinh ctia phép luat hién hanh (Phy luc
8).

T¥ 18 bicu quyét ddng y: 99,99% s6 ¢b phin ciia ¢6 dong tham dy Pai hdi.

9) Thi lao ciia thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2016 va K& hoach thi
lao nam 2017 (Phu luc 9).

Ty 18 bidu quyét ddng y: 99,57% s6 ¢b phén cia ¢ d6ng tham dir Dai hfi.

10) Sé luong thanh vién HDQT Tdng cong ty C5 phan Van tai DAu khi nhiém ky HI
(2017-2022)

DHDCD théng qua s luong thanh vidn HPQT nhiém ky IIT 13 07 thanh vién, trong
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do b\ﬁu 06 thanh vién HDQT tai DHDCD thudng nién nim 2017 va 01 thanh vién HDQT
s& bau bd sung khi cén thiét

T¥ 1é biéu quyét ddng y: 96,17% sb ¢b phin ciia cb déng tham dy Pai hii.
11) Béu thanh vién HPQT, Ban Kiém soét nhiém ky 2017 - 2022.

4 Thanh vién HPQT:

1. Ong Pham Viét Anh

S6 phidu biu dat duge 231.270.456 trén tdng s6 1.310.478.579 quyén bau
2. Ong Nguyén Xuan Son

6 phidu biu dat duge 215.847.224 trén thng sb 1.310.478.579 quyén bau
3. Ong Mai Thé Toan

S4 phidu biu dat duge 215.840.224 trén tdng s6 1.310.478.579 quyén béu
4. Ong L& Manh Tuén

84 phiéu bAu dat duge 215.840,224 trén tdng s6 1.310.478.579 quyén bau
5. Ong Pham Anh Tuin

Sé phidu biu dat dugc 215.840.224 trén tdng sb 1.310.478.579 quyén bau
6. Ong Nguyén Qubc Phuong

& phidu biu dat duge 215.840.224 trén tdng s§ 1.310.478.579 quyén béu

4+ Thanh vién Ban Kiém soat

1. Ong Thai Ngoc Lan

S4 phifu biu dat dugc 218.378.096 trén tong s6 655.239.288 quyén biu
2. Ong Nguyén Vin Hoa

S4 phiéu biu dat dugc 218.373.096 trén tdng s6 655.239.288 quyén béu
3. Ong Pham Vin Hung

6 phidu bu dat dugc 218.368.096 trén tdng sb 655.239.288 quyén biu

C. Tém tit cic ¥ kién phat biéu tai Pai hdi ddng cb dong

+ Chi toa DHPCP tuyén bd moi cb dong tham du déu c6 co hdi dat cau hoi hoic
kién nghi céac van de.

4+ Nbi dung t6m tit cdc v kién phat biéu clha ¢ dong va tra i clia Doan Chi tich
Dai hoi:

1) Pai dién Céng ty Chitng khoan TP.HCM:

Hoi: Déi v6i dy 4n diu tu thu VLCC phuc vy du 4n Nha may Loc dau Nghi son, theo

du kién khoang gifta nim 2017 s& chay thk. Vay khi nao s& chay chinh thic va khi Nha
mdy chay du cong suét thi kha nang PVTrans s& van chuyén ty 1¢ bao nhiéu trén téng cdng
sudt clia nha may va sé mang lai cho PVTrans khoang bao nhiéu doanh thu?

Tra 1o cia Doan Chu tich:
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Theo tién dd du kién dén Qui II/2017 Nha may s& bit d4u chay thit va cudi Qu1
TV/2017 hodic chdm nhét dAu Qui 1/2018 s& chay chinh thitc. Theo théa thuén nguyén téc
gitta PVTrans va Nha mdy thi PVTrans s€ thuc hi€n vi¢c vén chuyén nguyén liéu cho nha
may (dau th6) khi Nha mdy di vao hoat dong chinh thirc. PVTrans 14 mdt trong céc don vi
cung cap dich vu vin chuyén nguyén liéu diu vio ciing nhw san pham ctia Nha may vi céc
dbi tac trong dy an cling ¢ doi tau riéng. Du kién PVTans s& tham gia vin chuyen khoang
2 triéu dén 2,5 tridu tén dau thd nguyén liéu cha Nha may; 601 voi san pham dau ra clia Nha
mdy PVTrans dét myc tiéu vén chuyen khoang 3 — 4 triéu tAn cho m6t dau méi tiéu thy san
phim ctia Nhi m4y 13 Tdng céng ty Déu (PVOil).

Vvé Doanh thu dyr kién tir dich vu vén chuyén cho Nha may Loc héa dau Nghi son vio
khoang 500 dén 700 ty khi nha méy hoat dong toan b cong suat.

2) Pai dién Cdng ty chung khoén SSI
Hoi:

- Viéc dAu tu tau VLCC do Tdng cong tyPVTrans (Céng ty Me) hay cdng ty cong
nao dau tu?

- G1a cuoc van chuyen cho NMLHD Ngh1 son duoc tinh toén trén co s& nao, ¢o cin
¢t vao gia cudce quoc té hay khéng?

- Vira qua do tic dong cia gid déu giam, thu FSO cia Coéng ty PPS dang cung cap
dich vu cho Céng ty Lam son c6 nguy co bi hity hop ddng. Vay mirc d nguy co nay daéi
véi céc thu FSO/FPSO ctia PV Trans nhur thé no?

- PVT chiu 4nh hudng nhw thé nio dbi véi sy ting gidm cla gi4 diu thé gisi?

Tra loi:

- Dy kién viéc dau tu tau VLCC do cong ty thanh vién coa PVTrans 12 Cong ty CP
VTDK Thai Binh Duong dau tu.

- Gia cude vén chuyen dbi véi NMLHD Nghi son duoc xdy dung dua trén nhiéu
yéu t trong d6 c6 tham chidu dén gia cude qube té thong qua chi s6 world scale.

- Hién PVT ¢6 2 dy an FSO mo Dai Hiing va Chim Sao, ddy 13 nhitng du 4n c6 chi
phi khong qua cao so v6i mue binh quén. Do d6, PVT chiju 4p lyc khong qua lén dbi véi
yéu cdu giam phi ctia khéach hang.

- Ban didu hanh cho ring, PVT ciing chiu anh hudng boi gia dau nhung khong qua
16n do quy md thi trudng Viét Nam nhé va dgc thu kinh doanh. Chu yéu 13 ning Iyc quan
1y cia doanh nghiép, PVT dang tién hanh t41 co cAu dé ning cao ning lyc canh tranh, ting
hiéu qua hoat dong.

3) Dai dién Qu¥y dAu tur Thién Viét, Quf Viét nam Holding
H6i:
- Nguyén nhin PVTrans thoai von tai Cong ty Gas Shipping 1a mét don vi thanh

vién hoat dong hifu qué cling nhuy mét s6 don vi thanh vién khéc trong k& hoach tai co cdu
5 nim cita PVTrans?

- Vén chuyén LPG cho Nhia May LHD Nghi Son 14 bao nhiéu?
Tra loi:

- Viéc thoai vén nim trong xu thé chung ciia cdc doanh nghiép €6 vbn Nha nude
hién nay. Theo k& hoach dén nam 2020 Téng céng ty PVTrans sé& thoai vbn tai Cong ty Gas
Shipping ti 68% hién nay xudng con 51%.
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- Viéc thoai vbn tai cic don vi thanh vién néi chung dé tao diéu kién cho cac don vi
tim dbi tac mdi, tao co ché linh hoat cho don vi dé tang néng lwc canh tranh, ddng thoi
Cong ty Me sg& thu duge thing du vbn tlr viéc thodi vén.

Dai hoi nhét tri giao cho HDQT chi dao trién khai thyc hién cac ndi dung da dugc Dai
hoi ddng cb dong quyét nghi trén co s6 tudn thi phédp luat coa Nha nude va Pidu 18 t6 chire
hoat ddng cua Tong cong ty.

Dai hdi b& mac vao hdi 12 gir 00’ cing ngdy. Bién ban duge doc va duge toan thé
Dai hoi thong qua. Bién ban nay dugce 1ap thanh 4 ban.

TM. BAN THU KY CHU TOA PAI HOI

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Nguyén Hong Vin Nguyén Xuin Son

v
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM .

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHf Péc lap - T do - Hanh phic

~ PHYLUCOL
_ (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong cb dong thuong nién 2017
ctia Tong céng ty CP Van tdi Dau khi s6 01/NQ-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

B4o c4o nim 2016 va K& hoach hoat dng nim 2017 cia Hoi dong quan tri
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pic lap - Tu do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay (5. thang 4 nim 2017

BAQ CAO HOAT DONG NAM 2016
, _ VAKE HOACHHOAT DONGNAM 2017 ’
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KH{

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2016:
1. Téng quan:

Nim 2016 14 mét nam nén kinh té trén thé giéi tiép tuc ddi dién v6i nhidu khé khan,
bat &n xuit phat tir céing thing dia chinh tri, chinh sach va thi trudng tai chinh bién dong.
Nizm 2016 ciing 12 ndm thi hai gia dau thé gidi tiép tuc duy tri & mirc thép, phuc héi
chim va bién dong khé du doan anh hudng tiéu cuc dén ngudn luc va cac hoat déng dau fu,
san xudt kinh doanh cia hiu hét cic cong ty dau khi the gidi.
~ Trong linh vuc vén tai n6i chung va van tai diu khi néi riéng cling chiu tac dong mét
cach séu sac tor su bat 6n kinh t€, chinh tri toan céu. Thi trudng van tai du thira tau, canh
tranh gay git, gid cudc gidm sfu, bén thué tdu tim moi cach d€ trd tdu sém nhat hodc siét
chat cong tac thué lai, khong tédng nhu céu thué thém... lam cho nganh vén tai bién gap rat

nhiéu khoé khan. Bén canh cic yéu t§ vé thi trudng, bién dong ty gia & giai doan cudi ndm
ciing 14 m6t ginh ning ddi véi céc doanh nghiép van tai bién trong giai doan nay.

Péi véi Petrovietnam — Cong ty Me cuia PV Trans, la Tap doan san xuft - xudt khiu
dau thd nén bi anh hudéng trie tiép va chiu anh hudng 16n khi gia déu gidm. Cé thé noi, tt ca
cac don vi trong Tép doan (1a nhitng khach hang 16n cia PV Trans) déu bi anh hudng ning
né.

Trong bdi canh d6, PV Trans 1a don vi vén tai duy nhét ctia Tdp dodn Déu khi Viét
Nam; V6i thé manh 14 mot don vi van tai ¢d ning e chuyén cho 16n nhét, ¢6 nhiéu kinh
nghiémnhét Viét Nam trong linh vuc vén tai hang 1dng; Sy hoat déng dn dinh cua Nha may
Loc diu Dung Quét — khach hang quan trong nhit trong mang vén tai diu thd; nhu clu tiéu
thu LPG cua thi trudng ndi dia ting trudong 10%/mim... d3 gidp cho d6i tau cta PV Trans
khai thac 6r1 dinh, li€n tuc, an toan va hiu qua tai thi trudng ndi dia. Ngodi ra, thi trudng vén
tai quoc 6 6 thang déu nam 2016 kha tét, mic du sut gidm manh vao quy IV/2016 nhung

cling da dua dén két qua 14 trung binh hidu qua khai thac ctia ddi tau tai thi truong quéc té
ciing kha t6t.

Bén canh nhitng thuin 1¢i, ngoai 4nh hudng tir nhiing kho khan chung cta nén kinh té,
ctia nganh, PV Trans con phéi d6i mat voi nhidu khé khin, thich thic, d6 13 viée cac khach
hang chinh cta PV Trans lién tuc cét giam chi phi, ngén séch, dich vy; Céc khach hang tiém
ndng con tri hofin trong vise quyét dinh phuong 4n va hop ddng van tai voi PV Trans; doi tau

clha Tong cong ty ngay cang ct, chi phi hoat dong ngay cang tang trong khi thu tuc dau tu
tau mét nhiu thdi gian. .

. Trong bdi canh khé khan va thuan loi dan xen, nhd quan tdm hd trg tir Tép doan; Sur
hop tac, ph01 hop chat ché cia cac don vi thanh vién trong Tép doan; Su ddng hanh, chia sé
ciia Qui ¢b dong, ciing véi nhiing gial phap ding dén, su quyet liét va kién dinh theo dudi
chién luge 1au dai cia Ban Lanh dao va sy doan két quyet tim vugt khé khin cia tip thé

CBCNV, PV Trans di xuét sic hodn thanh cac chi tidu ké hoach SXKD ma PHDCP di
théng qua.

2. Nhing két qua dat duge:
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2.1 Hoat ddng san xudt kinh doanh:

Nam 2016 13 ndm dau tién thyc hién ké hoach 5 nam 12016 - 2020, trong béi canh thi
trudng van tai van cén nhiéu kho khin, tuy nhién voi nd lyc cia ddi ngli Lanh dao va can bd

cdng nhdn vién toan Téng céng ty, PV Trans tiép tuc dat duoc két qué cao nhét ca vé doanh
thu 14n lgi nhuén tir khi thanh 1ap cho dén nay, cu thé nhu sau:

- Thuyec hién ké hoach hop nhét nim 2016:

Doanh thu dat 6.936 ty ddng, bing 139% k& hoach.

Loi nhuén truée thué dat 602 ty ddng, bing 172% k& hoach.

Loi nhusn sau thué dat 483 ty ddng, bing 173% ké hoach.

Nop ngén sach Nha nudc dat 362 ty dong, bing 190% ké hoach.
Thuc hién ké hoach Céng ty me nim 2016:

Doanh thu dat 2.524 ty ddng, bing 126% ké hoach.

Loi nhugn trude thue dat 443 ty dong, bang 181% ke hoach,

Loi nhuan sau thué dat 366 ty ddng, bang 180% ké hoach.

Nép ngén sach Nhé nuée dat 192 ty ddng, bang 182% ke hoach.

- Céac don vi thanh vién clia PV Trans ddu ¢6 13i va da s hoan thanh vuot mic ké
hoach dugce giao, tuy nhién vin c6 don vi con khé khin, nhu Cong ty Phuong Nam,

2.2 Hoat dong déu tu:

o+ 4+ + +

++§++

‘Nhan dinh viéc tré hoa va da darig hoa d6i tau, tdng cudng ning luc van chuyen 14 codng

tac sbng con dbi vai su phat trién bén vimg cla Téng cong ty nén cbng tac dAu tu di duge
chul trong va quan tdm siu sic.

Nhiéu dy an dau tu mua/déng méi tau tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién da
dugc tich cuc trién khai. Cong tac x8y dung ké hoach 5 nam 2016 — 2020 va chién lwge phat

trién dén nim 2025, dinh huéng d¢én nim 2035 da duge cédp nhét, hoan chinh va duge Tap
doan Déu khi phé duyet

2.3 Cong tic tai co clu:

Nim 2016, Tong cOng ty di hoan thanh t&t hiu hét cic muc tidu cia cbng tac tai co
cdu. Viéc tai co cdu cac don vi khéng thudc linh vuc kinh doanh chinh co ban d& hoan thanh.
Viéc giai thé mdt doanh nghiép lién doanh d& phit hgp véi tinh hinh thuc té (PVTEC) ¢4 thu
dugc toan bo von gop vai phén 14 Jién doanh thu duoc dat hi¢u qué cao. Phuong én ting vén

cb phan tir ngudn vén chi hitu d¢é ting vén didu le cta Thng cong ty tir 2.558 ty dong 1én
2.814 tj déng di hoan thanh.

2.4 Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tbng cong ty ludn gilt vitng nguyén tac cong khai, minh bach cac hoat dong san xuét
kinh doanh trén co s& dp dung céc chuan muyc kinh doanh hién dai. Cong tac ra sodt, chin
chinh hoan thién céng tac quan ly tiép tuc duge cha trong voi trong tdm gén trach nhiém cé
nhén, tap thé véi timg cdng viée, tir 46 gdp phan ning cao hiéu qua, chét lugng cong viéc.

Téng cong ty ciing da tap trung vao viéc tai co cdu va ting cudng cong tac quan 1y cua
cac don vi thanh vién dé kip thoi hd trg va thao g0 cée kho khan, tir 46 céc van dé ton dong

tir nhidu nim trude di duoe xi ly mdt cach tich cuc véikét qua 1a 100% cac dcm vi thanh
vién déu hoat dong hiéu qua va co lai.

2.5 Cong tac an sinh xa hoi, chim lo doi séng, tinh thdn cho CBCNV:
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Song song vé&i vide thue hign ké hoach san xudt kinh doanh, Téng cbng ty ciing d4 rét
quan tam va thuc hién 5t c¢ong tac an sinh x3 hoi, dén on dap nghia d6i véi x4 hoi va cong
déng cling nhu 8 chirc nhidu hoat dong chim lo doi séng vét chét, tinh thin cho cic can bd
cdng nhén vién, dam bdo cdng &n viéc lam, thu nhép dn dinh cho CBCNV. Cong tac tuyén
truyén, gido duc chinh tri tu tudng théng qua céc cudc vén dong, cac dot thi dua cling duoc
quan tdm nhim dong vién tinh than va ting cudng sttc manh doan két chia CBCNV trong
toan Tong cong ty dé ciing chu.ng tay, gop sic tao sirc manh tap thé dé dua Téng cong ty
vugt qua khé khin, hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh. :

3. Nhirng tdn tai, han ché can khz”'lc phuc:

Bén canh nhiing thanh tuu va két qua dat dugc trong ndm 2016, Hdi déng Quan tri
danh gid Tong cbng ty van con mdt sO ton tai, han ché can khéc phuc, cu thé nhu sau:

- Céng thc quan tri da dat dugc nhitng thanh twu nhét dinh nhung cAn tiép tuc rd sot,
di¢u chinh cac quy ché, quy dinh dé thyc sy phat huy hiéu qua.

- D6 tau ¢o tudi binh quan khé cao, chi phi hoat ddng ngay cang ting lam anh hudng

~ t61 ndng luc canh tranh cia PV Trans.

- Cong tac dau tu trién khai con cham

- DG ngll cdn bd ¢ néing luc chuyén mén cao con mong so voi nhu cdu phat trién cua
Tong cdng ty trong giai doan mdi.

- Mot s6 cbng ty thanh vién tuy dd vugt qua nhitng kho khiin va kinh doanh cé lai
nhung hiéu qua chua cao va tinh bén viing, 6n dinh con thap, ndng luc quén tri, kha ning
canh tranh con chua cao.

. ILHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Thanh vién Hdi ddng Quan tri:
- Hbi ddng Quén tri hién nay gdm 5 thanh vién:

+ Ong Nguyén Xuan Son - Cha tich HDQT, Dai dién vén cia Tép doan Dau khi Viét
Nam.

+ Ong Pham Viét Anh - Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbe, Pai dién vén cia Tap
doan Dau khi Viét Nam.

+ Ong Mai Thé Toan - Uy vién HDQT kiém Phé Tong Giam débc, Dai dién vén cia
Tép doan Dau khi Viét nam.

+ Ong L& Manh Tuén - Uy vién HDQT kiém Gidm dbc Cong ty Pacific, Dai dign vén
cua Tap doan Dau khi Viét nam.

+ Ong Nguyén Quéc Phwong - Uy vién HPQT, Pai dién cia Tép doan Diu khi Viét
Nam.

2. Hoat dong cia HPQT va cia cic thanh vien HDQT Téng cong ty:

2.1. Hoat dgng cua HDBQT:

Ngay tir diu nim, nhén thitc mot cach séu sic nhimg thuén loi, khé khin ma PVTrans
dang phai dbi mat, HbQT dé tich cuc phéi hop voi Pang uy, Ban B1eu hanh dé dva ra nhiing
giai phap quyét liét, thiét thue, ddng b tap trung giai quyét nhitng vin ¢& ¢ anh hudng 16n

téi Tong cong ty nhu: Phuong 4n (mg phd véi viée sut giam gia du, cdng tac ta1 cau truc,
cac dy an dau tu cac tau, FSO, cong tic quan ly von, quan tri hé thong. ..

Céng tac kiém tra gidm sat dugc HDQT dic biét chi trong, quy ché kiém tra gidm sat
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&3 dwoc didu chinh nhdm ning cao hifu qua cta viée két hop gitta Ban Kiém soat, HDQT va
Ban diéu hanh. Ning luc ctia ddi ngil can b thye hién cdng tac kiém tra gidm sat dugc bbi

dudng, ning cao tur d6 da gop phan tich cuc vao viée cai thién hiéu qua san xuét ciia Tong
cong ty cling nhu céc cdng ty thanh vién.

Hoi ddng Quan tri da tién hanh gidm sét, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong cua

Tong cbng ty theo dung phap luét, Piéu 18 cia Téng cong ty, Nghi quyét cia Pai hdi dong
Cb dong.

Trong nam qua HDQT da tién hanh 4 cudc hop dinh k¥ (1 quy 1 1an) va 77 cujc hop |
d6t xuét hodc duéi hinh thirc lay y kién bing van ban. Trén co so két qué cac cudc hop

HDQT 44 ban hanh 95 Nghi quyet/Quyet dinh 1am co s¢ cho Téng Giam dbc trién khai céc
hoat dong san xuét kinh doanh.

Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT thudng xuyén tham gia cac budi hop giao
ban ctia Ban Diéu hanh, cac hdi nghi, hoi théo chuyén d&... d& ciing v6i Ban Diéu hanh chi
dao kip thoi nhdm giai quyét cac khé khin, vudng mic phat sinh trong qua trinh hoat dong
sén xuét kinh doanh ctia Tdng cdng ty va cac don vi thanh vién.

HPQT d& cung cip day dd cac tai lidu, thong tin d& Ban Kiém soat thic hidn nhiém v

kiém tra, giam sat Hoi dbng Quan tri, Tong Giam dbc Tdng cong ty trong vidc quan 1y va
diéu hanh doanh nghiép.

2.2. Hoat ddng clia cc thanh vién HDQT:

Trong ndm, céc thanh vién HDQT d4 tich cuc hoat dfng theo chirc néng nhiém vu dé

dugc phdn cong, tham gia ddy di va co ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van dé thude thim
quyen ctia HPQT, cu thé nhu sau:

1) Ong Nguyén Xuin Son - Chi tich Hai ddng Quin tri.

- Chiu trach nhiém chung trong didu hanh hoat dong c6ng tic ctia Hoi ddng Quan tri
theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Didu 1& Tdng cong ty.

- Chi dao, hd tro, dén dbc viée thue hign nhiém vu duge phin cong cla cac thanh vién
HDQT.

- Linh vuc chién lugce.

Cong tac nhén su.

Céng tac quan ly vén.

T6 chire va d6i mi, tai cu tric doanh nghiép.

Viéc tudn thi céc tigu chuin quan tri doanh nghiép.

Quén ly Ngudi dai dién tai cac don vi thanh vién va cac doanh nghiép khac.

Chi dao hoaf déng cia Ban Kiém todn Ndi bd theo quy ché hoat ddng ctia Ban KTNB.
Giam sat PSM, PV Trans Ha Néi, Péng Duong, PVTEC (50%).

Thuc hién ¢6ng viéc khéac khong phén cong cho cac thanh vién HDQT.

2) Ong Pham Viét Anh - Thanh vién Hi ddng Quaén tri, Téng Gism déc.
- (C6ng tac san xuét - kinh doanh, phat trién thi trudng. '

- (Cbng tac tai chinh ké toan.

- Cong tac dbi ngoai, hop téc kinh doanh.

- Cbng tac ké hoach.
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- Cong tac phét tridqn ngudn nhén luc.

- Cong tic cdng bd thong tin theo quy dinh cia phép luat.

- (iam sat Cong ty PV Keez.

3) Ong Mai Thé Toan - Thanh vién Hdi déng Quén tri.

- Viéc x4y dung, ban hanh va thuc hién cac Quy ché, Quy dinh, Dinh mirc quan Iy ndi

- Giam sat Cong ty Pacific, OFS, PPS (48,5%) .
- Céc cdng viée khac theo sy phén cdng cia Chu tich HDQT.
4) Ong Lé Manh Tuén - Thanh vién Hi déng Quan tri.
- Cong tac dhu tu.
- Quan ly rii ro.

- Giam sat Cong ty Phuong Nam, Gas Shipping, Phuong Dong Vlet

- "Céac cong viéc khac theo sw phan cong ciia Chu tich HDQT.

5) Ong Nguyén Qudc Phuong - Thanh vién Hoi dong Quin tri.

- Xay dung va phat trién thuong hiéu.

- Phéi hop céc td chirc Poan thé trong Tong cong ty.

i Giam sat Cong ty Clru Long, PV Trans Quang Ngii, PVTrans Ving Tau.
- Cac cdng vilc khac theo sy phén cdng ciia Chu tich HPQT.

3. Cong tac giam sat hoat dong dbi véi Thng Giam ddc va cdc can bg quin Iy
khac:

Hoi dong Quan tri ddnh gia cao nhing nd lyc cla Tong Giam dbc trong viéc dién hanh
san xuét kinh doanh ca Tdng cong ty. Téng Giam dbc co diy da pham chét, trinh d9, ning
lyc va kinh nghiém chuyén maon trong linh vue hoat déng san xudit kmh doanh chmh cla
Thng cong ty. Trén nén tang do Téng Gidm ddc da cé nhitng chi dao rét sat sao va quyét liét
trong viéc thue hién nhiém vu kinh doanh, c6 phén cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién trong Ban Tdng Giam dbc, phu trach timg linh vye, thyc hién phén quyén va trach
phiém rd rang, duy tri hop giao ban nhim muc dich bam sat nhitng céng viée dang tién hanh
va nhitng kho khin vudng méc chn thao g& dé dua ra nhimg giai phap kip thdi, hiu qua.

Ban Téng Gidm dbc nhan thiic 8 nhitng thuén loi, kho khan cua Téng cdng ty nén da
linh hoat trong vige didu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, d& c6 nhimg giai phép
quyét lidt dé chan chinh va néing cao cong tac quan 1y, hi¢u qua SXKD va cha ddng co nhidu
gidi phép ca ve thi truong, da dang hoa dich vu, xir Iy tai chinh, tiét kiém chi phi, hop ly héa
san xudt tai cAu tric mo hinh quan 1y, nang cao ning lyc quan ly k¥ thudt tau.

- Trén co s¢ quy dinh cua Diéu 1& Téng cdng ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
Quan tri, viéc phdi hop giita HDPQT va Ban Diéu hanh Téng cdng ty rit chat ché va higu qua

trong vi¢c dinh hudng phat trién ciing nhu giai quyét nhitng kho khin, vuéng méc trong qué
trinh hoat déng ctia Téng cong ty .

1. KE HOACH VA DINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT TONG CONG
TY TRONG NAM 2017:

Thé gigi budc sang ndm 2017 trong bdi canh nén kinh te toan cdu dang ¢4 nhiing dau
hiéu phuc hdi kha quan sau khi tréi qua giai doan kho khan, trbi sut hdi dau nam 2016. Tuy
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nhién tinh trang throng mai todn cAu sut giam trong giai doan kinh té thé giéi phuc héi cham
chap co6 thé sg& tiép dicn.

Nganh van tai blen 1a mot nganh chiu tac dong rét 16n Vvao s bién déng cua thuong mai
thé gisi. Kim ngach xuét khdu hang hoa trén thé gidi da xubng dén mue thip nhdL 6 ndm
trong thang hai va chua c¢6 ddu hiéu duoc cai thién theo sb ligu ctia Quy tién t& quéc té.

Ngoai ra, nhiéu con tau dugc dat hang déng mdi vao trude giai doan khing hoang sip

~Xuat Xuong nhiéu hon s lugng tau duoe thanh 1y, khién d6i tau tiép tuc tang 1én. Do tau

toan cau dang trong tinh trang thira tau nhung thiéu hang. Vi tinh hinh an ninh kinh té,

chinh trji thé gidi con nhidu bét &n, theo dur bdo gid cudce van tai giam khoang 20 - 30% so
voi nim 2016.

Bén canh d6, cac khach hang 16n trong nude cia PV Trans lién tuc cit giam ngén sach,
chi phi va nhu cdu dich vu gidm manh di tac dong ti€u cuc dén hoat dong SXKD ciia PV
Trans.

Tuy nhién, trong béi canh d6 HDQT nhén dinh nhiing khé khan thach thie tir yéu tb

- khéch quan cling tiém 4n nhimg co héi cho PV Trans nhu ¢o hdi dau tu ting trudng ddi tiu

¥6i chi phiddu tu thip, co hoi tuyén dung ddi ngii can bo, thuyén vién c¢6 nang lue, kmh
nghlem co hdi md rong thi trudng va chiém linh thi phin v&i mirc ting trudng du kién gip

hai 14n so véi hién tai, dac biét trong gial doan 2017 — 2020 12 giai doan hang loat cic du an
1on cia Tép doan Dau khi khai dong,.

Ngodi ra, PV Trans c6 mgt vi thé ddc biét la don vi van tai duy nhét ctia Tap doan Déu
khi Quoc gia Viét Nam. Thém vao do, cac kinh nghiém va uy tin thuong hiéu PVTrans tich
18y qua 15 ndm xdy dung va phat trién cling 14 mot loi thé 1én cua Téng cong ty.

Trudc nhitng kho khin thach thirc dan xen v&i thuén loi, co bdi déi voi Téng cong 1y,
HDQT s& clng véi Ban didu hanh va tép thé CBCNV s& tiép tuc phat huy t6i da va t1ep noi
da tang trudng ctia 15 ndm phat trlen Tép trung day manh cong thc quan tri va didu hanh
doanh nghiep, giai quyet triét dé cac ton tai, vuong mic trong giai doan trudc day dé dua PV
Trans t1ep tuc phat trién mét cach bén viing, ddm bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat
trién vn, dam bao g ich 151 da cia cb dong, quyen loi, didu kién 1am viée tét cho ngudi lao
dong va dong gdp tich cuc cho cdng ddng va x3 hdi véi ké hoach dinh huéng nhu sau:

- Phét huy t6i da loi thé 14 don vi vén tai duy nhét cia Tap doan Dau khi Quéc gia
Vigt Nam, 14y thi truong trong nude lam trong tdm, trong do tép trung vao linh vuc kinh
doanh ¢6t 161 12 van tai dau khi, van tai than va dich vu hang hai, cu thé:

+ Doi vai linh vuc vin chuyén ddu thd, van tai dau san pham, hoéa chat: Phan diu van
chuyén toi da cho céc nha may loc hoa dau ¢o phan gop vdn cuia Tép doan.

+ Ddi véi Tinh vuc i‘/zfm tai san phém khi hoa 16ng LPG: Tép trung vén chuyén cho cac
nha may/td hgp loc hda dau c6 phan gop von cua Tép doan.

_ +DA&i véi linh vuc van tai than: Phan ddu dam nhan vén chuyén t6i da khéi lwong than
dau vao cho cidc Nha may nhiét dién cia Tép doan, tham gia vin chuyén than cho cac nha
may dién cla nganh dién.

+ Dbl v&i linh vue dich vu hang hai diu khi (FSO/FPS0): Cing cb, duy tri, néng cao

chat lugng dich vy vén hanh va bao dudng (0&M). Tich cyc 1am viée voi Tap doan & cung
cap thém mdt FSO... cho cac du an phét trién mé clia Tép doan.

+ D61 véi dich vu quan 1y k§ thuat tau va cung Ging thuy8n vién: Dao tao doi ngi cén
bd thuyén vién, diic biét 14 dao tao chuyén séu ve chuyén moén, kién thirc lugt hang hai québc
t&, ngoai ngit... dap ing ddy di duoc yéu cau dich vu trong nude va quc té.
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- Déy manh cong tac tai cAu tric, triét dé gidi quyét cic tdn tai, kho khan cia Tong
cong ty va cac don vi thanh vién dé ning cao nang luc vén chuyén, tai ciu triac doi tau, tang
ning lyc canh tranh déap Ung co hdi phat trién cia PV Trans trong giai doan sép téi.

- Trude nhiing thach thite va co héi phat trlen clia Téng cing ty trong giai doan sap
t6i, dap img nhu cau mo rong va phat tr1en san xudt kinh doanh cta Tong cOng ty theo cac ké
hoach phat trién 5 nim va ké hoach t4i cau tric; Hoi ddng Quén tri Tong cong ty nhan théy

_ viée ting sb lugng thanh vién HDQT 14 chn thiét. Do vay, HDQT d& xuit ké hoach b sung

thém 02 thanh vién HDQT trong nhiém ky III (2017 — 2022), trong d6 01 thanh vién HDQT
can dugce bo sung ngay tai thoi dlern nay va 01 thanh vién HDQT sé& duoc bd sung theo nhu
céu thue té trong qué trinh phat trién ctia Tong cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh trién khai cdc dyu an déu tu di duge phé duyét mot cach tich
cuc trén co sd phit hop véi diéu kién thi trudng, nhu ciu khach hang, kha ning tai chinh ctia
PV Trans dam bao hiéu qua déu tu va san xudt kinh doanh, tuin thi céc quy dinh lién quan
cua nha nude,

- Chi dao Ban Didu hanh ting cudng cic giai phap ddy manh cbng tac phat tr1en

" ngudn nhan lue, ddo tao ddi ngll cén b, thuyen vién phit hgp-v6i 16-trinh dau tu phét trlen

déi tau, dac biét chi trong déo tao chuyén sau vé chuyén mon, kién thirc luat hang hai quéc
té, ngoai ngir.. . nham d4p ing dugc yéu cau dich vu trong va ngoai nude.

- Chi dao Ban Piéu hanh tich cuc ting cudng cong tdc nghién ciu, phat trién sang
kién cai tién hop 1y hoa hoat dong san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi hoat ddng nhim
ndng cao sttc canh tranh cua d1ch vy, dam bao cung cap cac dich vu chit lugng, gia ci canh
tranh tai thi trwdng ndi dia va qudc té.

- Xéy dyng va chudn hoa méi trudng lam viée chuyén nghiép trong toan: Tbéng cong

ty. Tlep tuc xdy dung van hda va thuong hiéu PV Trans gén lién v6i van hod va thuong hidu
PetroVietnam.

Trang 7/7
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TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOQX CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lip - Tw do - Hanh phic

~ PHULUC 02
e . (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong co dong thuong nién 2017
ctia Tong cong ty CP Van tai Dau khi s6 01/NQ-VIDK-DHDCP2017 ngay 5/4/2017)

Két qua san xuét kinh doanh nim 2016

va Bao cdo tai chinh d3 kiém toan nam 2016

. WY NP



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 14p - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay (5 thing % nim 2017

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
va béo cdo tai chinh da dwge kiém toan nam 2016
cia Tong cong ty Co phan Van tai Dau khi

1. Béo cao tai chinh di dwgc kiém toan:

Trén co s Nghi quyét sb 01/NQ-VIDK-bHDCD ngay 20/4/2016 v& viéc thoéng qua
cac néi dung DHDCD nédm 2016 cia Tong cong ty C phin Vian tai Dau khi (PV Trans),
PV Trans d4 tién hanh ky két hop ddng kiém toén voi Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte
Viét Nam va Béo cdo tai chinh ndm 2016 cia Téng cong ty duge Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam kidm toan da hoan thanh (dinh kém).

2. Ket qui thyc hién ke hoach san xuat kinh doanh niam 2016:

Can cir Béo céo tai chinh hop nhét v Cong ty me da dugc k1em toan cla Tong cong
ty C4 phin Vian tai Déu khi thi két qua san xuét kinh doanh ctia PV Trans trong nim 2016

nhur sau:

2.1. Thuec hién ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit):

BPon vi tinh: Ty ddng

e in Kéhoach | Thychién | TH/KH
Stt Chitieu nim 2016 | niim 2016 | nim 2016
1 | Doanh thu 5.000 6.936 139%
2 ! Loi nhudn trude thué 350 . 602 172%
3 | Lot nhuan sau thué 280 483 173%
4 | Nop ngan sach Nha nude 190 362 190%
5 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh 416
nghiép cho ¢6 déng cua TCT
6 | Lai co ban trén c6 phidu (dong/CP) 1.321
2.2. Thuc hién ké hoach Cong ty me: .
Pon vi tinh: Ty dong
v gen Ké hoach Thye hién | TH/KH nim
S| Chita nim 2016 | nim 2016 2016
11 Vvén diéulg 2.814,4 2.814,4 100%
2 | Doanh thu 2.000 2.524 126%
3 | Loi nhuén trude thué 245 443 181%
4 | Loi nhuén sau thué 204 366 180%
5 | Ty suéit LNST/VDL 7% 13% 186%
6 | Nop ngén sach Nha nudc 105 192 ISZ%J
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

 PHULUC 03
. (Dinh kém Nghi quyet Dai héi dong co déng thudng nién 2017
ciia Tong cong ty CP Vin téi Dau khi s6 01/NO-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

K& hoach sén xuit kinh doanh niim 2017.
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TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KTii Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 5. thang 4 nam 2017

K¢ hoach sin xuit kinh doanh niim 2017
ctia Téng cong ty CP Vin tai Déu khi

1. Cac chi tidu ké hoach toan Téng céng ty (hop nhit):

Stt Chi ticu Don vi tinh ﬁ;‘;ﬁi‘;
1 | Téng doanh thu Ty dong 5.013
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 400
~—— | 3 |Loinhunsau thné | _ Ty ddng 328
4 | Nép ngén sach Nha nudc Ty ddng 240
2. Cac chi tiéu ké hoach Céng ty me:
2.1 K& hoach tai chinh:
| st Chititn Pon vi tinh llf:n‘l‘;g‘f}]
1 | Véndidulé Ty ddng 2.814.4
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.016
3 | Loi nhuén truee thué Ty déng 250
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 210
5 | Nop ngin sach Nha nudc Ty ddng 125
2.2 K& hoach diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach
I | Téng vén diu tw Ty dong 654,9
1 | Dau tu xay dung co ban T§ ddng 587,9
2 | DAu tur tai chinh Ty dong 51,0
3 | Mua sim trang thiét bi Ty dong 16,0
II | Ngudn von Ty dong 654,9
1 | Vén chi s hitu Ty déng 2453
2 | Vén vay + khac Ty dong 409,6
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TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOX CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Péc ldp - Tw do - Hanh phic

PHU LUC 04

_ (Dinh kém Nghi quyét Dai hgi ddng cé dong thurong nién 2017
ctia Tong cong tv CP Vdn tai Dau khi s6 01/NOQ-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

K& hoach SXKD 05 niim giai doan 2016-2020, chién lroc phat trién dén niim 2025
va dinh hwéng dén nim 2035cia Tong cong ty C6 phin Vin tai Diu khi
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Péc lap - T do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 0§ thang 4 nim 2017

KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016 — 2020, CHIEN LUQC
PHAT TRIEN DEN NAM 2025 VA PINH HUONG PEN NAM 2035
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

I. Quan didm phat trién:
- Huy dbng, st dung t8i wu moi ngudn lyc dé phat tr1en Tong cong ty Cb phén Van

tai Dau khi (PV Trans) bén ving, bao toan va phat trién ngudn vén nhim ning cao nang lyc
canh tranh v& hiéu qua kinh doanh, tip trung vao cac linh vyc kinh doanh chinh.

- Bao dam hai hoa gifta lgi ich kinh t€ cla cic ¢ ddng véi vie bao v€ moi trudng
smh thal

- Duy tr1 va nang cao chit lucmg do1 tau, trinh dé thuyen vién bao dam tuyet dbian
toan trong qua trinh vén hanh khai thac.

Il. Muc tiéu phat trién:
1. Muc tiéu tong quét:
- Gifr vimg vi tri Téng céng ty van t&i va dich vu hang hai du khi da s& hiru 16n nhit
Viét Nam, dong thixi xdy dyng phét trién thanh thuong hiéu vén tai manh trong khu vye.

- Dat mac tdng trudng doanh thu hop nhit binh quin giai doan 2016 - 2020 trén
7%/ndm va giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2035 trén 7%.

- Pat muc ting trudng loi nhudn trude thué hop nhét binh quan giai doan 2016 -2020
trén T%/nam va giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2035 trén 7%.

- Ty 1€ chia ¢d tirc Cong ty Me binh quén hang nim 9%/nim.
2. Muc tidu cu thé:

Tap trung phat trién dich vu thé manh va tiép can cung cip cac dich vu c6 tiém nang
d& chiém linh thi trudng trong nwde bao gdm van tai dau thé, van tai dAu san phim/hoa chit,

vén tai san pham khi héa long v vén tai than, ddng thdi duy tri 6n dinh, hiu qué dich vy
vén hanh bao dudng FSO/FPSO, cu thé nhu sau:

2.1. Linh vuc van tai dau tho:
a. Giai doan 2016 - 2020:

Phéan ddu van chuyén t6i da cho cic nha may loc hoa dau cu thé:

- D4i v6i Nha may loc diu Dung Quit (trwdc khi md rong): Phén ddu vin chuyen
toan bd 100% nguyén ligu diu thd din vao cho NMLD Dung Quét, sir dung néng lyc doi du
tham gia vén chuyén dAu nhép khéu hoge t6 chire khai théc tai céc thi trudng quée té.

- Dbi véi Lién hop Loc hoa dau Nghi Son: Phin dAu van chuyén it nhit 25% khdi
lwong nguyén liéu dau vao (khoang 2,5 triéu tan dau tho).

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh hudng dén 2035:

Tlep tuc duy trl vin chuyén an toan, klp thot va higu qua cho NMLD Dung Quat Lién
hop Loc hoa diu Nghi Son va vén chuyen nguyén liéu dau thd dau vao cung cép cho cac
Nha méy Loc ddu khac & trong nudc. Péng thdi, ting bude ning cao uy tin khing dinh
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thuong hiéu vén tai dAu thé trén thi trudng khu vi_rc va qudc té.
2.2. Linh vuc van tai ddu san phém, héa chét:
a. Giai doan 2016 - 2020:
Tép trung van chuyén cho céc nha rnz'ly/té hop loc hoa dau, trong do:

- Déi v&i Nha may loc ddu Dung Quat (truée khi md rdng): Phén ddu van chuyén i
da san phém déu ra ciia NMLD Dung Quét do PV Oil phén phéi.

- Déi voi Lién hop Loc hod ddu Nghi Son: Phén d4u dim nhén vén chuyén it nhét
30% san luong dau san phédm (khoang 3,5 triéu tAn m3 xéng dau).

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh hudng dén 2035:

Tiép tuc duy tri vén chuyén an toan, kip thdi va hiéu qua cho NMLD Dung Quét va
Lién hop Loc hoa dau Nghi Son va cac Nha may loc déu khéc & trong nudc. Néng cao chét

lugng dich vy, tré héa ddi tau, khéng dinh thuong hiéu vén tai dAu san pham, héa chit trén
thi trudng quéc té.

2.3, 'Vin féi”é“é’“r’[bHﬁfﬁ‘khi'hc')ﬁ“l‘é‘ﬁg'EPG‘.MM e

a. Giai dogn 2016 - 2020:

Tép trung van chuyén cho céc nha méy/td hop loc hoa diu, phan diu van chuyen toan
bd 100% san phdm khi héa long LPG d4u ra cho NMLD Dung Quét, Nhi may ché bién khi
Dinh C4 khoang 600. 000 tAn/nim va khoang 200.000 tAn LPG ctia Nha may GPP Ca Mau
(twong dwong 90% nhu cu vén chuyén néi dia).

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén 2035:

Duy tri van chuyen an toan, Kip thoi va hi¢u qua cho NMLD Dung Quat PV Gas va
Lién hop Loc héa diu Nghi Son, Tb hop hod diu mién Nam. Nang cao chat lugng dich vy,
tré hoa doi tau, khing dinh thuong hiéu van tai LPG trén thi trudng quoc té.

2. 4 Linh vuc vén tai than:

a. Giai doan 2016 - 2020

Phan d4u dam nhin van chuyén t6i da khdi luong than du vao cho cac Nha may nhiét
dién, cu thé nhu sau:

- D&i v6i Nha mdy nhiét dién Ving Ang 1: Phin dfu van chuyén it nhit 50% khdi
lugng than dau vao cho Nha may.

- DP&i véi Nha may nhiét dién Thai Binh 2: Phin ddu vén chuyén it nhat 70% khoi
luong than dau vao cho Nha may.

- DO6i véi Nha mdy nhiét dién Long Phi 1 va Séng Hau 1: Phén diu vén chuyén it
nhat 50% khéi luong than dau vao cho 02 Nha may.
b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh hudng dén 2035:

Tiép tuc duy tri vAn chuyén an toan, hiéu qua doi taw/sa lan vén chuyén than hién cé.

Nang cao chat lugng dich vy, tre hoa doi tau, khing dinh thuong higu véan tai than trén thi
trudng trong nudce va quoc té.

2.5. Dich vu hang hai dau khi (FSO/FPSO):
a. Giai doan 2016 - 2020:

Cling cb, duy tri, nng cao chét lugng dich vu O&M.
b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén 2035:
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Tiép tuc nang cao chét lugng dich vu O&M.
2.6. Dich vu quan ly k¥ thudt tau va cung Ung thuyén vién:

Dao tao df ng can bd thuyen vién, dic biét 1a dao tao chuyén sau ve chuyén moén,

kién thic ludt hang hai qubc t&, ngoai ngit...dédp \ing ddy du duge yéu cau dich vu trong
nude va quic té.

II. Pinh huéng/mhiem vy:
1. Nhiém vu chung:
a. Giai dogn 2016 - 2020:

- Phat huy tbi da loi thé 13 don vi vén tai hang 16ng lon nhét Viét Nam, 14y thi trudng

trong nuéc lam trong tAm, trong d6 tap trung vao linh vuc kinh doanh cbt 161 12 véan tai dau
khi, vén tai than va dich vu hang hai.

- Dam b#o kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién vén. Dam béo loi ich téi da
cia c¢b dong, quyén loi, didu kién lam viée t0t cho nguoi lao dong va ddng gop tich cye cho

cOng ddng-va x&hdi. - - — o -

- Dau tu, phat trién va khai thac doi tdu dudi cac hinh thitc nhu mua, dong mai, thué
dinh han nham tré hoa ddi tau... trén co s& phi hop v6i didu kién thi truong, nhu ciu khach
hang, kha ning tai chinh ctia PV Trans ddm bao hidu qua ddu tu va san xudt kinh doanh,
tudn thi cac quy dinh lién quan ctia nha nudc.

- Dao tao ddi ngli can bd thuyen vién phl hgp vol 16 trinh dAu tu phat trlen doi tau,
dac biét chi trong dao tgo chuyén sdu ve chuyén mon, kién thire luat hang hai qubc té, ngoal
ngit. .. nham dap Gng duge yéu cau dich vy trong va ngoai nudc.

- Nang cao sic canh tranh cua d1ch vy, dam béo cung cip céc dich vu chét luong, gia
ca canh tranh tai thi trudng ndi dia va quée té.

- Tiép tuc cing ¢b hoa céc loai hinh dich vu khéc ¢b thé manh va kinh nghiém nhu
dich vu dai Iy hang hai, vén tai dudng bd, kinh doanh LPG, dai Iy kinh doanh xéng dau, xuét
nhép khiu hang héa va cung chp vét tw thiét bi hang hai..

b. Giai doan 2021 - 2025 vé dinh hudng dén 2035:

- Tlep tuc tdp trung phat trién dich vy, chiém linh thi trudng trong nudc. Dam bao
cung clp ddy du, kip thoi d1ch vu vin tai cho cac Nha méy loc dau, Nha mdy nhiét dién.

- MG rdng thi trudong vén tai quoc té, xfy dung PV Trans trd thanh thuong hiu van
tai uy tin va chuyén nghiép trén thi trudng qudc te.

- Dao tao ddi ngi can bd thuyén vién, dic biét 1 ddo tao chuyén sau vé& chuyén mén,

kién thire luét hang hai qubc té, ngoai ngix... dap ting day do duge yéu céu dich vu trong
nude va quéc té.

- Pam bao kinh doanh hiéu qua, bao todn v phat trién vén. Dam béo 1ot ich tdi da
clia ¢d dong, quyén lgi va diéu kién 1am viéc tot cho ngudi lao dong va déng gop tich cyc
cho ¢dng dong va xa hdi.

2. Nhiém vu cy thé:
2.1. Linh vuc vén tai dau thé:
a. Giai doan 2016 - 2020:

- D&i voi Nha ‘may loc dau Dung Quét (trude khi mé rong): Tlep tuc str dung céc tau
hién c6 d& van chuyén an toan kip thdi cho nha miy bao dam san xudt lién tuc. Tranh thi
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khai thac 1 tau doi du tal thi trudng nude ngoai trong mila thoi tiét ot tir théng 3 dén thang

10 hang nam. Xem xét dAu tir thay thé 01 tau cii nAm 2018 dé vén chuyén cho NMLD Dung
Quit.

- Pbi véiLién hop loc hoa ddu Neghi Son: Xem xét dAu trr 01 tau VLCC nam 2017 dé
tham gia vin chuyén cho nha méy trén nguyén thc bao dam hidu qua kinh té.

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh huréng dén nim 2035

C#n ¢t nhu céu thuc te tinh hinh khai thac, xem xét dAu tu 1 tau diu thé VLCC van

chuyen cho NMLD sd 3, 2 tau du thd Suezmax/Aframax van chuyén cho NMLD Dung
Quit sau khi m& rong.

2.2. Linh vuc van t& du san phm:
a. Giai dogn 2016 - 2020:

Déi v6i Lién hop Loc hoa dau Nghi Son: Cung véi viéc dua céc tau san pham hién cé

khai thac tai thi trudmg qudc té vé dé van chuyén, s& xem xét dau tu 02 tau ché déu trong tai
10.000 - 20.000 DWT nam 2017 va ndm 2019.

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh hudng dén ndm 2035:

Xem xét déu tu/thué 2 tau san pham 40.000 —50.000 DWT va 3 tau san phdm 10.000 —
20.000 DWT véan chuyén qudc t€ ket hop vén chuyén trong nude.

2.3. Vin tai san phdm khi héa léng LPG:
a. Giai doan 2016 - 2020:

- Péi v6i Nha may loc ddu Dung Quét va PVGas (Nha méy ché bién khi Dinh Chva
Nha may GPP Ca Mau) va Lién hop Loc hod dau Nghi Son:

- Xem xét dau tu thay thé 04 tau LPG gia tdi trong d6: dau tu 03 tau trong tai <

4.000 CBM nam 2017, dau fiw 01 tau trong tai 4.000 — 5.500 CBM nim 2019 nhim tré héa
va dam bao khai thac an toan.

b. Giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén ndm 2035:

- Trong giai doan ndy xem xeét thué/dAu tu tau cac loai dua trén nhu ciu thuc 6.
2.4, Linh vuce vén tai than:
a. Giai doan 2016 - 2020:

- DPbi voi Nha may Nhiét dien Viing Ang 1: Trudc mat s& thué tau hang rdi 30.000
DWT d& van chuyén, sau thoi gian khai thac on dinh s& xem xét lién doanh lién két vdi cac
chtl tau trong va ngoai nudc hodc thué mua tau.

- P& v6i Nha méy nhiét dién Thai Binh 2: Can ct tinh hinh thyc té nghién ciru dau tu
12 x4 lan 2.000 DWT trong giai doan 2016 - 2020.

- Déi voi 2 Nha may nhiét dién Long Pht 1/Séng Héu 1: Cén ¢ tinh hinh thye t8,
dau tur cAc tau trong tai 50.000 - 80.000 DWT dé van chuyén than nhép khiu cho Nha may,
trong d4: 1 tau trong nam 2017, 2 tdu ndm 2018 va 1 tau ndm 2019. Ngoai ra, dau tur 4 x4 lan
10.000 DWT trong giai doan 2017 - 2019 d& van chuyén than ndi dia tir khu vic chuyén ta

vé& nha may. D4i véi ning lue van tai con thidu s& thué tau ngoai. Sau thot gian khai thac 6 6n

dinh s&€ xem xét li€n doanh li€n két véi cdc chi tau trong va ngodi nudc hodc tiép tuc
thué/mua thu d& phuc vu nhu ciu vén chuyén.

b. Giai dogn 2021 - 2025 va dinh hwong dén 2035:
- C#n ct tinh hinh thue té, ddu tu 2 tau 50.000 — 80.000 DWT, 2 tau 10.000 DWT va

Trang 4



3 xa lan 2.000 DWT d& thay thé c4c tau thué ngoai dang van chuyén cho cac nha mdy nhiét
dién.

3. Cic chi tidu san xuét kinh doanh chii yéu 2016 - 2020 ciia PVTrans

Kehoach5n3m2016 2020
T Chi tieéu Pon vi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
[ | Céo chi tiéu thi chinh
Hop nhat
;| Vonchusohiu binh IV | 44600 | 4.581,0 | 4.812,0 | 5.341,0 | 5.783.5
quén dong
2 | Doanh thu dgg 6.080.2 | 5.013,0 | 6.652,2 | 7.184,4 | 7.831,0
3 | Loinhuan trude thué dgg 5754 | 4000| 5752| 6213| 7633
4 | Loinhun sau thué dgg 4600 | 3280 | 460,6| 4975| 5423
5 | Nop ngan sich Nha Iy 3003 | 2400 3382| 3652 3981
nuoc. dong . o
Ty suét LNST binh
6 | quan/Vén CSH binh % 10% % 10% 9% 9%
quin '
11 | Nhu ciu vén dau tu dlf;ig 71,6 13.128,1 | 2.233,5 | 1.284,9 10,0

IV. Cic giai phap thuc hién chién lwge va ké hoach:
1. Giai phap vé td chire quin 1y va phat trién nguon lwc:

- Ap dung c¢6 chon loc cac md hinh quan 1y chuyén nghiép cda céc cong ty van tai
quéc t¢ vio md hinh qudn ly. PV Trans va cac don vi thanh vién s tryc tiép quan ly van
hanh toan b6 ddi tau dap tng nhitng doi héi vé k¥ thuét, an toin ngay cang khat khe cua
khach hang quéc t&. Cong ty me s& vira déng vai trd kinh doanh truc tiép mot s6 dich vu

chinh quan trong, khai pha thi trudng mdi va chuyén giao cho céc cdng ty con khai thac kinh
doanh, vira dong vai trd quan ly von.

- Quy hoach Iinh vuc diu tr va kinh doanh gifta céc don vi thanh vién trong Tong

cOng ty theo dinh hudng d¢é tranh chéng chéo, nang cao hiéu qué kinh doanh, phat huy t&i da
cdc ngudn lyc cha cc don vi thanh vién.

- Quaén ly chit ch& dinh murc tiéu hao nhién lién, dinh mic hao hyt hang hoéa, dinh
- mure ngén sach phu ting, vét tw cta doi tau, chi phi khai thic va stra chifa tau, tiép tuc thuc
hién t6t chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong tht ca céc hoat ddng cha
Téng cong ty nham gép phan ning cao higu qua san xudt kinh doanh.

- Téang cudng cong tic quan tri tai chinh nhim dam bio can ddi tai chinh, dam bao
dong tién hoat dong trong toan Téng Cong ty.
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- Hoéan thién by may td chure, dam béo 601 ngli can by chu chot c6 ning luc, phim
chét dap ung dugc yéu cau phat trién. C6 co ché phi hop dé thu hiit can bd ¢6 ning luc trong
va k& ca ngoai nganh tham gia vao lue lugng cén b6 chi chét ctia Téng cong ty.

- Néng cao hiéu qua cua bd mday quan ly diéu hinh trong hoat déng san xuét kinh
doanh cua don vi. Tuyén chon, bd tri can b hop ly, khuyén khich CBCNV va lanh dao dé
xudt nguyén vong cdng vi€e phi hop dé phat huy t1 da s& truong ciia ngudi lao dong. Trong

trudng hop cén thiét, cit giam nhén sy du thira, lao dong khong hiéu qué tai cac don vi
khéng hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Ting cudng cong tic tuyén dung va d4o tao thuyén vién Viét Nam.

2. Gii phap vé tai chinh va diu tu:

- Tim kiém céc ¢ dong chién luge, da  dang hod cac hinh thiic huy dong von Cong ty
me va cac don v1 thanh vién can theo doi, nfm bét co hoi dé huy dong tang vbn dudi hmh

thirc phat hanh b ph1eu trai phiéu khi thi trudng ching khoan phuc hdi nhim bao dam vén
cho dAu tur tau thuyen PAy manh viéc niém yét cb phleu cla cac cong ty con trén thi trucmg

~-chimg khoén nhim ting cudng kha ning huy dong von.

- Trong bdi cinh cac doanh nghiép vin tai gdp kho khin, xem xét mua lai hodc gép
cb phan vao cdc cdng ty van tai va dich vu hang hai trong va ngoai nudc ¢6 ddi tau phi hop
v6i dinh hudng phat trién nhdm ning cao ning lyc véan chuyén.

- Déi véi dy an ddu tu thu VLCC vin chuyén dau thd cho NMLD Nghi Son, trong
giai doan nha mdy chay thir xem xét phuong an thué tau @& van chuyén cho nha méy, sau khi
nha may di vao hoat ddng 6 dn dinh tién hanh dau tur dam bao hidu qua.

- D1 v6i vide phat men d6i tau: t6 chie danh gia, nghién ctu k§ ludng tinh hinh thi
trudng van tai bién, nhu cau khach hang dfc bigt 1a cac don vi trong Tép doan, danh gia
nang lyc vin chuyen cua PV Trans dé xac dinh nhu ciu du tu trén nguyén tic bao dam hleu
qua dau tw vén, dép tmg do s6 lugng tau cén thiét phuc vu cong téc van chuyén.

- Hang ndm, cin ¢t vao tinh hinh thi trrdng vén tai bién, tién d6 dua vao hoat dong
vi kha ning tiép nhin tau ldm hang ciing nhv nhu ciu van chuyen cta cac dy an/nha may,

nang luc van chuyén va ning luc tii chinh, kha ning thu xép von cia céng ty me va cac
cdng ty con cia PV Trans.

3. Giai phap vé thi trudong:
3.1 Thi trudng van tai déu khi trong nuéc:

- Phat trién mang van tai hang roi théng qua viéc tap trung trién khai dy 4n vén
chuyén than cho c4c nha may nhiét dién, van chuyén phan dam, barit... Déng thoi tap trung

vio viée van chuyén cac thiét bi siéu trudng siéu trong cho cac dy 4n dang trién khai ctia
T4p doan nhu Nhiét dién Thai Binh 2, Long Ph 1, Séng Héu 1, Loc hoa dau Nghi Son..

- Tiép tuc trién khai kinh doanh va timg budc ning cao hiu qua céc loai hinh dich vu
vén tai dudng bo.

- Tang cuong cic hoat dong kinh doanh phu trg nhu dich vy dai ly tau bién, kinh
doanh LPG, dai 1y kinh doanh xing déu, xuft nhép khéu hang hda va cung cAp vat tu thiét bj

hang hai, ddm bdo hi¢u qua va han ché rdii ro tbi da cong no kho ddi théng qua cac bién phap
tai san dam bao cling nhu bao 1&nh clia ngén hang,.

3.2 Thi trudng van tai dau khi ngodi nuéce:

- Cung c¢b v nang cao chét luong, ning lyc van tai, git vig thuong hidu trén thi
trudmg quoc t€, tip trung khai théc tai cdc khu vyc ¢6 mic cude cao nhu Trung Dong, Téy
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Phi, déng thoi phai c6 phuong 4n dy phong trudc nhitng bién déng.

- Ting cudng hop tac voi cac nha moi gidi, cac chi tau va lidn doanh v&i cac ddi tac

nudc ngoai cd uy tin dé mé rong thi trudng van tai qudc té khi thi trudng van tai héi phuc
hoan toan.

4 Giii phap vé dao tao va khoa hoc cong nghé:

- Xay dyng ké hoach trung va ngin han vé& dao tao va phat trién ngudn lyc phi hop
vdi chién luge phat trién kinh doanh.

- Pa dang hda cic loai hinh dao tao, chuong trinh, ndi dung dao tao phu hop va sat
vGi yéu cau thue té.

- Nang cao nghiép vu chuyén mdn, ngoai ngii, rén luyén téc phong cbng nghiép, thai
d6 ung x1, kha ning hoa nhip cua thuyén vién Viét Nam trén doi tau.

- Tang cudng cong tac dao tao, khuyén khich cac CBCNV tu hoe @ nang cao trinh
d6 chuyén mén, tdp trung trién khai cong tic dao tao ndi bo.

‘5 Giai phap vé bdo v¢é mdi truong:

- Cap nhat bd sung va t chirc cac cudc k1em tra dinh ky, bit thuong dé dam bao he
théng quan 1y an toan dugc x4y dung theo yéu ciu ctia bd ludt Quan 1y an toan qubc t& (ISM
Code) nham dat dugc muc tiéu khong tai nan, thiét hai tai san va khéng nguy hai dén moi
truong. Ngoai ra d& thuc hign tot cOng téc trén, Hé théng quan 1y an toan phéi ludn dugc cp
nhat theo cic quy dinh cia qudc gia, qubc & (SOLAS, MARPOL...).

- Ting cudng cong tac tuyén truyen gido duc, tao su chuyen bién manh mé trong
nhan thic va hanh déng trong céc cap iy Péang, Cong doan, Poan tharh nién va toan thé
ngudi lao déng v& trach nhiém bao vé méi trudmg.

6 Giai phap v& hop tic hdi nhip kinh t& qubc té:

- Tim kiém co hoi hop tac voi cac dbi tic nuée ngodi ¢ néng luc va kinh nghi¢m
trong linh vue vén tai dau khi, dich vy hang hai dAu khi d& trién khai cac dur an cu thé tai thi
truong trong nuoc ciing nhu québc té. Hinh thitc hop tac c6 thé 13 thanh 14p céng ty lién
doanh, cdng ty ¢d phén hoic theo hop déng hop tac kinh doanh.

- Tim kiém déi tac nudc ngodl vira co nang lyc tai chinh du manh vira ¢ kinh
nghiém va chuyén mén trong linh vuc hang hai diu khi lam cb dong chién luge cia PV
Trans dé dap Gmg yéu ciu phat trién c& vé chidu rong va chiéu séu trong thoi gian téi./.
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TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

~ PHULUCOS
 (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong cé dong thudng nién 2017
ctia Téng céng ty CP Vén tdi Ddu khi s6 01/NQ-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

Phuong 4n t4i co’ cdu PV Trans 05 nim giai doan 2016-2020



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Poc lap - Ty do - Hanh phic

Tp. Hé Chi Minh, ngay & thing 4 ném 2017

PHUONG ANvTAIACO CAU TONG CONG TY CO PHAN
VAN TAI DAU KHI GIAI POAN 2016 - 2020

I.  Suchn thiét tiép tuc thuc hién cong tic t4i co ciu.

- Thuc hién chi truong ctia Dang va Nha nudce vé viée day manh tai co cdu doanh
nghiép, tap trung vao linh vye kinh doanh chinh, dé tiép tuc phat trién Tong cong ty Co phén
vén tal Dau khi (PV Trans) h1eu qud va bén ving, viéc xdy dung ké hoach tai co chu giai
doan 2016 - 2020 14 hét sirc can thiét nhim thyuc hién thanh cong cac nhiém vu duge giao.

.- -Tiép tuc hoan chinh tb chirc. dé Cong ty me - PV Trans. trire. tiép hoat ddng trong linh

vue kmh doanh chinh, ning cao kha ning canh tranh, sirc manh, tAm véc va thuong hidu PV -

Trans nhim thuc hién dugc vai trd dinh huéng ctia Cong ty me trong Téng cong ty.

- Khéc phuc nhiing ton tai tr ong m6 hinh td chitc quén 1y hién nay, giam thiéu tién t6i

loai bo canh tranh ndi b, thu gon dau mdi quan 1y d& giam chi phi, néng cao hiéu qua dau tu
va hi€u qua san xudt kinh doanh.

- Khung hoang kinh t€ toan cdu cb dxen bién ngay cang phuc tap, doi hot phat tlep e
t41 co chu d¢é thich nghi, tdn tai va phat trién bén vitng.

II. Muc tiéu.

- Tai co cdu dé tiép tuc phat trién manh hon, hoat ddng hiéu qua hon, chuyén nghiép va
phét trién bén viing. Xay (dung, cung co, phét trién PV Trans va céc don vi thanh vién trd
thanh Tong cdng ty ¢6 tiém luc manh vé tai chinh, 6 stc canh tranh cao, hoat dong higu

qué. Khic phuc cac tdn taj trong giai doan 2012 - 2015 va tiép tuc tai co cAu dé phi hop véi
su phét trién trong tinh hinh méi.

- Tal co céu, tlep tyc d6i méi mé hinh quén Iy va t§ chirc hoat dong ctia PV Trans dé
phat trién PV Trans thanh doanh nghiép nong bt trong finh vue vén ta dau khi & trong
nude, timg budc chiém linh thj trudng trong khu Ve va quoc té.

- Dua ra phuong 4n t6i uu d6i véi tinh hinh tai chinh thue té ciia timg don vi thanh vién
dé xur ly tinh trang thua 18 va kém hidu qué tai mét s6 don vi thanh vién dang gép kho khan,
han ché 1 mic thdp nhét nhiing téc dong toi két qua hoat ddng san xuat kinh doanh cua

Cong ty me cling nhu toan Téng cong ty, phi hop vé&i phuong én téi co ciu tong thé ciia Tép
doan DAu khi.

III. Quan diém.

- Xay dung PV Trans la Téng cong ty chuy€n nganh, ¢ néng lwe canh tranh & trong
nuge va quoc t€, t61 tu hoa viée st dung moi ngudn luc san ¢, tép trung vao linh vuc kinh
doanh cbt 161 13 dich vu vén tai dAu thé, vén tai sén phim dau khi, vin tai hang roi (vén tai
than). DAy manh phat trién va mé rong linh dich vu hang hai dau khi, van tai dudng b0, dich

vu quéan 1y k¥ thuat tau bién, dich vy logistic, dich vu xuat khéu thuyén vién va dich vu hang
hai khac ¢6 thé manh.

- Tai co clu @& phat trién ben viing, theo nguyén tic kinh té thi trudng, tang cudng
tinh chi ddng trong quan tri san xudt kinh doanh; phét huy t61 da ndi lue, két hop ddy manh
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hop tac, tham gia thi trudng quéc té, khuyén khich va thu hit cac déi tac & trong va ngoai
nude tham gia dau tu vao cée linh vuc hoat dng ctia PV Trans va cic don vi thanh vién.

- Téi co chu PV Trans giai dogn 2016 - 2020 1a qué trinh tiép tuc hoan thién md hinh
td chirc quan Ly, hoat ddng dé néng cao sirc canh tranh va hiéu qua hoat déng.

- Téi co cau la mot qua trinh phue tap, khé khan va lau dai can phai duge thudng
xuyén dénh gia, tong két, rat kinh nghiém dé didu chinh phit hop vdi thue t€ trén co so xdy

dung chuong trinh hanh dong d8 thuc hién va mot hé thdng gidm sét, danh gid, tham vén
théng tin phan héi.

IV. K&éhoach téng thé sap xép, dbi méi, tai co cAu PV Trans giai doan 2016 -2020.
1. Linh vye kinh doanh:
- Van tai dAu thd va cac san phdm déu khi.
- Vén tai hang rdi (vén tai than).

ik vo Hang WAl ddu ki, - T

Dich vu quéan Iy k¥ thudt tau bién, dich vu xut khiu thuyén vién va céc dich vu
hang hal khac.

Trong d6, van tai diu tho, van tai san phdm diu khi va vén tai hang 11 (vén tai than) 1&
linh vuc san xudt kinh doanh chinh.

2. COng ty me - PV Trans:

Trong giai doan 2016 - 2020, Cong ty me - PV Trans sé tthc hién cac nhiém vy chmh
sau;

- Truc tiép hoach dinh, thuc hién chién lugc phat trién PV Trans. Dinh huéng, kiém
soat viée thue hién chién luge phat trién PV Trans va cia cac don vi thanh vién theo céc muc
tidu dat ra. Chuyén nhitng hoat déng kinh doanh cét 18i c6 doanh thu/lgi nhuén cao vé Cong
ty me (thdng qua thanh ldp cac chi nhanh) d& Céng ty me c6 tiém Iy tai chinh manh, hé trg,
dinh huéng va 1a chd dya viing chic cho hoat dong ctia cac cong ty con.

- Truc tiép 12 dAu mdi dam phén, ky két cac hop ddng khung v& vén tai, cac hop dong
dich vu hang hai 16n v&i cac ddi tac trong va ngoai nude sau dé giao lai cho cdc don vi thanh
vién thuc hién.

- Truc tiép déu tu, thu xép, huy dong vén va t chuc trién khai nhiing dv 4n ddu tu,

déng mdi tau c¢6 nhu cau vén 16n hodc cac du an ma céc cong ty con khéng du ditu kién
thye hién.

Quan ly viée dau tu vén vao céc cdng ty con cua PV Trans. Thong qua nhilng ngum
dai dlen dé quan ly va didu hanh hoat dong cha Cong ty con theo cdc muc tidu PVTrans a&
ra. L3 dAu méi thuc hién chi dao hoat dong dAu tu, lién két kinh t&, hoat dong san xuat kinh

doanh gitta cdc Cong ty con cua PV Trans d& tranh chdng chéo, phat huy ning lyc t81 uu cia
timg don vi va tulin thi quy dinh cha phap luét.

- Lam d3u mdi kinh doanh van tai than phuc vu cac dy én cua Tép doan Déu khi va
ctia Tap doan Than khoéng san cung cac dbi tac bén ngoai. TS chirc kinh doanh va didu phbi
dich vu van chuyén than théng qua céc Céng ty con chi nhénh thude Téng cong ty.

- Truc tiép quéan 1y k¥ thudt tau bién cho toan b9 doi tau cla PV Trans v tham gia
quan ly k¥ thuat cho céc cha tau trong va ngoai nudc thdng qua Chi nhanh Téng céng ty -
Céng ty Dich vu Quan ly tau (PSM).
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- Tryc tiép quan 1y viéc khai théc va vén hanh céc tau FSO/FPSO théng qua Chi
nhanh Tong cbng ty - Céng ty Dich vy Hang hai Déu khi (PVTrans OFS).

3. Tai co cu, th chire sdn xuit kinh doanh cfia cic doanh nghiép thanh vién trén
co 8¢ dinh hudng ciia PVTrans:

Neguyén tac t4i co ciu cic don vi thanh vién:

PV Trans nam giit chi phdi bang vbn tai cac don vi hoat ddng trong linh vyc kinh
doanh chinh, nam quyen chi phéi ngoai von tai cac linh vue kinh doanh khéc; Tiép tuc xir Iy
tinh trang mit cén ddi tai chinh tai mot s& don vi thanh vién dang gp kho khan; Cét giam
chi phi, néng cao higu qua dAu tu va hidu qua san xuft kinh doanh.

Du kién tai co cdu cac don vi thanh vién PV Trans giai doan 2016 - 2020 nhu sau:

3.1 Cdc don vi hoat dpng trong linh vue vin tai diu tho.

- Tiép tuc duy tri vai trd chil dao ciia Céng ty me - PV Trans trong linh vire vén tai ddu
--th.— - -

- CTCP Vin tai Diu khi Thai Binh Duong (Cong ty Thai Binh Duong): Tiép tuc khai
thac va quén ly toan bg doi tau dau thd cua PV Trans. Tép trung khai thac thi trudng trong
nude va mo rong phat trién ra thi truong qubc té. Tlep tuc gifr nguyén mo hinh t chire, hoat
dong nhu hién tai va duy tri ty 1€ ndm git chi ph01 v& vén cia PVTrans tai Cong ty Thai
Binh Duong, Giai doan 2016 - 2018: giam ty 1¢ nam gi tit 64,92%VDL xubng 14i thiu
51% VDL khi c6 diéu kién thuan loi. D& dam bao tinh minh bach va m& rong kha ning huy

doéng vbn trén thi trudng cho cac dy an déu tu trong 5 ndm t6i, Cong ty Thai Binh Duong dé
thue hién niém yét trén thi trudng chimg khoén trong nam 2016.

3.2 Cdc don vi hoat déng trong Iinh viec vdn tdi kii héa Iong:

- Tlep tuc duy tri vai tro chu dao cta Céng ty me - PV Trans va Gas Shipping trong

linh vuc van tai khi héa long trong d6 Cong ty me 14 diun méi diéu tiét hoat dong van tai khi
hoéa 16ng gilta cac don vi thanh vién dé tranh tring 1ap.

- CTCP Vin tii San phém Khi qudc té (Gas Shipping): La déu mdi van tai LPG néi
dia, gitt viing thi phan vén tai LPG hién hitu cho cac don vi trong Tép doan, tham gia van
chuyén LPG cho céc du 4n ngoai nganh. Tb1 uu héa phuong tién, gia ting sb lugng tau di
d5i v6i tré héa va ning cao chét luong doi tau dé tirng budce tham gia m& rong thi phan vin
tai LPG trén thi trudng van tai qude t&. PV Trans tiép tuc du kién n&m quyén chi ph01 bang

vén tai Gas Shipping, Giai doan 2016 - 2018: giam ty 1§ s& hitu tr 67,74%VDL xuong t6i
' thidu 51% VDL.

- CTCP Vin tai Nhat Viét (Cong ty Nhat Viét): Céng ty Nhét Viét s tép trung vén tai,
&hu tu céc thu LPG chay chuyén tuyén quoc i€, tham gia thi trudng trong nuée khi ¢6 co hdi.

3.3 Cdc don vi hogt dpng trong linh vue viin tai diu san plzém:

- CTCP Vin t3i Xing diu Phuong Nam (Cong ty Phuong Nam): Quan 1y va khai thac
c4c tau diu san phém cd trung binh va 16m (size tau tir 17.000 DWT trd 1€n). Tép trung khai
thac trén thi truong qudc té va tham gia thi trudng trong mxde khi co diéu kién thuén lgi.
Tiép tuc tai co cau hoat dong SXKD, khai thic ddi tau dé dam bao cong ty phat trién én
dinh, ¢6 13 va timg budc b dap 16 1y ké, phuc héi vén chi s¢ hitu cho ¢6 dong. Trong giai

doan 2016 - 2018: PV Trans duy tri ty 1 nam gifr chi ph01 v& vén tai Cong ty Phuong Nam 14
69,63% VDL va giam xudng tdi thidu 51%VDL khi ¢6 diéu kién.

_ CTCP Van tai Diu Phuong Dang Viét (Céng ty Phuong Dong Viét): Tiép tue tai chu
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trac don vi theo hudng tép trung quan ly va khai thac cac tau dau san pham cd nho (size tau
tir 17.000 DWT rg xudng), khai thac ndi dia va tuyén qude té ngén. Tim kiém cd dong chién
luge hodc niém yét trén thi truong chimg khoan nim 2017 - 2018 dé tang kha niing huy dong
von PV Trans du kién duy tri ty 1€ chi ph01 bing vbn, giai doan 2016 — 2018: giam ty 1&

narn gilt tr 67,99 % VBL xuong con ti thifu 51% VPL khi c6 didu kién, ddm bao nguyén
tic bao toan va phat trién vén.

Ngodi ra, do linh vy van chuyén Xéng dau 12 Iinh vuc kinh doanh cot 161 cua PVTrans,
dé phat huy nang luc quan tri, quan 1y diéu hanh, PV Trans sin sang tiép nhén cac cong ty

vén tai cla céc cdng ty trong nganh (néu c¢b yéu cdu) dé tai cu tric nhim t& chire kinh
doanh hiéu qua.

3.4 Cidc don vi hoat dong trong linft viee vin tdi than, hang roi:

- Céng ty me PV Trans 14 dau mdi, déng vai trd chii dao trong viée ky két cac Hop
dbng van tai than, hing 101 voi cac ddi tac (KTV, cic nhi méay nhiét dién.. ), viéc vén
chuyén s& giao cho mot s& don vi thanh vién thuc hién. Trong d6 viée vén chuyén than cho

“cd¢ NMND phia Bic s& giao cho Céng ty PVTrans Ha N&i-quan 1y khai thae, viée vén

chuyén than cho cic NMND phia Nam truéce mét s& do Cong ty me quin ly sau d6 s& giao
cho Chi nhanh/mét don vi thanh vién quan ly khai thac.

- CTCP Van tai Déu khi Ha N&i (PVTrans Ha N6i): Téi co chu PVTrans Ha Nbi theo
hudng hoat ddng cbt 181 ciia cong ty 1a phat trién kinh doanh vén t&i hang roi, la dau mbi
quan ly khai thac vén tai than cho cic NMND Viing Ang 1, Thai Binh 1, Théi Binh 2.
PVTrans Ha N&i s& ddu tu tau hang roi, xa lan ché than theo nhu cAu thire té ciia cae du 4n
va tinh hinh tai chinh cda don vi. "llep tuc duy tri va md rdng cac hoat dong hién hitu dang
cé thé manh nhu dich vu dai ly hang hai, kinh doanh thuong mai, vén tai dudng bd... Giai
doan 2018 — 2019 giam ty 1& s¢ hitu xubng 36% VDL.

- CTCP Van tii Dau khi Péng Dugng (Céng ty Péng Duong): Hoan thanh vigc thoai
vén trong linh vuc kinh doanh taxi trong nim 2016. Trong 5 nim tdi, tin dung ngudn vén
hién c6 d& du tu va cho thué doi sa lan van chuyén than cho Nha méy nhiét dién Théi Binh,
muc tiéu dén 2020 s hitu tr 6 den 8 x4 lan tai trong 2.000 DWT. Bén canh do, don vi tdp

trung én dinh hoat ddng cung cép dich vy xe vin phong va phat trién loai hinh kinh doanh
vén tai CNG bing dudng bo.

Trong ndm 2016, PV Trans ning ty 1€ s& hiru tai Cong ty Dong Duong tir 38,67% VDL
1én 48,67% VDL théng qua viéc mua lai 10% cb phan cia PTSC dang s hitu tai Cong ty
Déng Duong. Do Céng ty Déng Duong hoat dong trong linh vuc cot 161 cta PV Trans nén
wec ting ty 1& s hitu ctiia PV Trans tai diy s&€ ddm bao PV Trans la cb dbng chi ph01 vé vén,
tiép tuc 14 cong ty con hoat dong theo diing myc tiéu, dinh hudng ma PV Trans dit ra cho

~ Cong ty. Ting ty 1€ s& hitu cna PV Trans tai Céng ty Pong Duong 18n 58,67% VDL trong

truong hop dam phan duge véi PV Oil.

3.5 Cdc don vi hoat dpng trong linh virc hiu cdn, dich vu hang hai diu khi:

- CTCP Van tai Diu khi Quang Ngii ( PVTrans Quang Ngii): Duy tri thi phén hién tai
va phat trién PVTrans Quang Ngdi 14 don vi cung cp dich vu hang hai hang diu tai khu vire
mién Trung, tip trung cung cap cac dich vy hang hai nhu dich vu dai ly hang hai, dich vu
cung ung nhién liéu, cung Ung vét tu, sira chita dau bén c6 chét lwong cao phuc vu cho d6i
tiu ctia PV Trans va cac PVTV, Nha may Loc diu Dung Quét, khu lign hop cong nghé, d6
thi va dich vy VSIP Quéang Ngéi, Nha mdy dong tau Dung Quit. .. Trong nam 2016, PV
Trans d& giam ty 1€ gop von tai PVTrans Quang Ngai tir 97,44% VDL xudng dudi 51% VDL
théng qua viéc phét hanh cd phiéu riéng 1é cho dbi tac bén ngoai tham gia ddu tu vao Cong
ty. Giai doan 2018 — 2019 giam ty 1€ s& hitu xudng 36% VDL.
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- CTCP Van tai Dau khi Viing Tau (PVTrans Viing Tau): Trong 5 nam tdi, Cong ty
duy tri 6n dioh thi phan hién tai va ddm bdo kinh doanh c6 hiéu qué. Déy manh md rong
hoat dong kinh doanh dich vy m&i, ddc biét khi du 4n nha méy loc dau va nha méy nhiét dién
tai khu vuc phia Nam di vao hoat déng s€ tao diéu kigén cho PVTrans Viing Tau phét trién
thém linh vuc dich vu méi dai Iy tu hang rod, cung cdp dich vu phao neo cho d6i tau/xa lan
tham gla trung chuyén cho Nha may nhiét dién Long Phu, Song Hau, dich vy chuyen tai..
pé day manh x4 héi héa trong linh vyc dich vu hang hai, PV Trans s& nim quyén chi ph01
ngoai vén tai PV Trans Viing Tau théng qua viéc thoai vbn tai day tir 99,85%VDL xudng ti
da 51%VDL. Viéc thodi von thyc hign théng qua kéu goi cac ddi tac dhu tir chién luge tham
gia g6p von vao Cong ty. Thdi gian thuc hién s& 13 trong nam 2017 khi don vi bét dau trién
khai du an déu tv phao neo. Giai doan 2018 — 2019 gidm tj 1& s& hiu xudng 36% VDL,

- CTCP Dich vu Khai thac Dau khi (PPS): Pay 12 Céng ty hoat dong trong linh vyc
dich vu diu khi rit bn dinh va hidu qué, hang nim dem lai loi nhuén tdt cho PV Trans, do
vay PV Trans tiép tuc duy tri ty 18 nim giir 48,5%VDL tai cdng ty ndy trong giai doan 2016
- 2020, ting cudng cong téc quan ly clia PV Trans tai Cong ty PPS thong qua nguoi dai dién

' nham nang cao hi€u qua ddu tu vén-vao doanh nghiép mang lai hiu qué, bdo toan va phét .

trlen von.

- QTCP Dich vu Vin tai Diu khi Ctru Long (Cong ty Ciru Long): Du kién PV Trans s&
thodi von toan b tai Céng ty nay trong giai doan 2016 - 2017.

V. Cac giai phip chi yéu.

1. Giai.phap vé tai co' cdu quén tri doanh nghiép:

- T1ep tuc d6i mdi mé hinh quan tri cho phu hop voi quy md phat trién moi cia
PVTrans, sap xép lai cac don vi hién hiru. Ting budce sap xep lai linh vue dich vu cha cac
DVTV. Tang cudng phin cAp cho cac don vi, xdy dung co ché dé cac don vi hoan todn chu
d6ng vé céc mdt SXKD va giam su 1€ thude vao ho trg clia Cong ty me. Tiép tuc hodn thién

md hinh td chitc va co ché thuc hién cac quyén, nghia vu va tréch nhiém cia chi s&
hitu/ngudi dai dién ctia PV Trans tai cac DVTV.

- Xay dung h¢ théng quén 1y, quan tri doanh nghiép hién dai, tlep cin theo chudn muc
quoc té; tlep tuc nghién ctu, 4p dung cac phuong thiic quan trj tién tién nhim nang cao h1eu
qua san xuat kinh doanh, nang cao stic canh tranh. Tiép tuc trién khai ép dung phin mém

quan tri ERP vao hoat dng sén xudt kinh doanh, phit hop voi diéu kién va ngudn luc cia PV
Trans.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap ddng by dé hoan thién mé hinh t§ chirc quan ly, tiét
giam chi phi, ndng cao stc canh tranh va hiéu qua hoat ddng.

- Thudng xuyén ra soat h¢ théng van ban, quy trinh, quy dinh ndi bd, phan cap, uy
quyén v& didu hanh nhim ning cao hiéu qua hoat djng ctia b may quan ly, tao didu kién
thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh dé, ting cudng cdng tac kiém tra,
gidm sat, ngén nglra va canh bao rii ro. Tang cudng quan ly, gidm sat thong qua ngudi dai
dién, tiép tuc hoan thi€n tiéu chuén va co ché cit ngudi dai dién, tao didu kién cho ngudi dai
dién phat huy t8i da kha ning t chd nhung phi hop véi khuén khd phép luat.

- Tiép tuc minh bach héa hoat dong cua cac DVTV théng qua ké hoach dén dua céc
cong ty con 1én san giao dich ching khodn.

2. Gidi phap vé dau tu:

- Néng cao ning luc di bao, thic dhy tién do cac di 4n dang trién khai. Chi tién hinh
dau tu khi du 4n dam bao hiéu qué, hofin/tam dimg/chim dut trién khai nhitng du 4n chua
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thue su cép béach, hiéu qua khdng cao.

- Tiép tuc ddy manh thu hat dAu tw, kéu goi tham gia dau tw gbp vén bing tién, tai san
tir céc dbi tac c6 tidém ning ddi voi cac dy 4n dau tu sap frién khai ciia PV Trans trong giai
doan 2016 - 2020.

3. Gidi phap vé ti co cau tai chinh:

- Thi nhét, yéu cAu diu tién trong céc giai phap vé tai chinh 13 PV Trans phai tiép tuc
cAn d6i ngudn von va dong tién dé dam bao cho cac hoat dong SXKD hién tai dugc on dinh,
bén vimeg.

- Thit hai, d& ting nguf“)n vbn dap (mg nhu cAu diu tu, phat trién d6i tu phyc vu cho
cac du 4n trong 5 nim t6i, PV Trans phdi da dang hoa cdc hinh thirc huy dong vén. Cu thé
nhu phét hanh thém c6 phiéu, ting vbn cb phin, phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén dbi,
fim kiém cb dong chién lugc khi didu kidn thi trudng chimg khoan thuén 19i. Si dung céc
cOng cu von, ddn béy tai chinh, thong qua céc cdng ty con d& thu hat ngudn vén cia cac cb

_ddng, nha diu tu bén ngoail. Xay dung mbi quan hé t6t v&i cac ngin hang thuong mai trong
nurde, m& rong hop téc véi cac ngan hang cd uy tin trén thé gi6i. T

- Thit ba, ngodi cic cong cu tai chinh néu trén, trong thoi gian t6i PV Trans chu trong
hinh thitc mua ban sép nhdp (M&A) va céc giao dich diu tu bing cb phiéu cia PV Trans va
cta cac PVTV. Viée mua ban sap nhép dua trén tiéu chi PV Trans hoéc chi bo tién mua &
mutc 81 thiéu nhung van gianh quyén kidfm soét cong ty hodc chuyén dbi bang chinh )
phiéu cta PV Trans hodc cia DVTV. Déy la mot trong nhitng cong cu hitu hiéu dé& PV Trans
c6 sy phat trién @bt pha & linh vuc van tai méi 12 van tai hang roi. Day 12 giai phép tai chinh
kha thi cho PV Trans do hién tai trén thi trudng Viét Nam ¢ r4t nhiéu doanh nghiép van téi
bién dimg trén bd vuc pha sén, khong con do vbn luu dong hoat dong, doi tau hoat ddng cam
chirng. V§i kha ning quan tri t6t, thi trudng tiém nang 16n, khach hang san cé clia PV rans,
viéc mua ban, sap nhép cOng ty vén tai khac s€ mang lai hiéu qua cao hon cho PV Trans khi
tan dung cic doi tau sdn c6 vai gid hop 1y,

- Gi4i phép thir tr vé tai chinh ma PV Trans tiép tuc phat huy la tim kiém co hdi hop
t4c véi cac dbi tac nude ngodi co nang lyc va kinh nghiém trong linh vic van tai dau khi,
dich vy hang hai d&u khi dé trién khai céc du én cy thé tai thi trudng trong nude cling nhu
quéc t& thong qua hinh thirc hop téc ¢6 thé 12 thanh 14p cong ty lién doanh, cdng ty ¢d phan
hoic theo hop dé_ng hop tic kinh doanh nham néng cao ning lure d6i tau.

4. Giai phap vé thi trudng:

- Bﬁng’nhﬁ'ng kinh nghiém thuc té nhidu nam qua khai thac qubc t&, PV Trans uu tién
dinh hudng tiép theo thi trudng Trung Dong 14 thi trudng Bac Phi va khu vgc Nam A,

- Bén canh viéc phat trién thi truong hang long, mot trong nhimg uu tién clia gidi
phép thi trudng trong giai doan 2016 - 2020 cia PV Trans 14 phat trién thi trudong hang roi,
cu thé 14 v4n tai than cho céc nha may dién co vén dau twr cia Tap doadn. V&i nhimg két qua
dat dugce cu thé trong viéc vén hanh tiu hang long, dam bao an toan va hiéu qua cho hoat
dong ctia Nha may Loc déu Dung Quét tai thi trudng trong nudc, uy tin v& cong tac quan 1y,
didu hanh khai thac cia PV Trans di duge khing dinh mét cach viing chic, gop phén hd trg
PV Trans trong viéc phét trién mang thi trudng vén tai hang rdi trong giai doan sap t6i. Muc
tidu ma ciing 12 gial phép thi trudng nay s€ gop phén dwa PVTrans tré thanh don vi vén tai
hang d&u Viét Nam khong chi trén linh vye hang long nhu hi€n nay. )

- Ting cudng hop tac véi cac nha mdi gidi, cée chu tau va lién doanh véi cac 461 tac

nude ngoai cb uy tin d& md rong thi trudng van tai qu("')c té khi thi trudng vén tai hdi phuc
hoan toan.
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- Péy manh cong tic quan 1y k§ thuat thu va phat trién thuyén vién cung cép dich vu
cho cac d6i tau trong nudc va quoc té.

- Téng cudng céc hoat dong kinh doanh phy trg nhu dich vu dai ly tau bién, kinh
doanh LPG, dai Iy kinh doanh xng diu, xudt nhép khau hing héa va cung cap vét tu thiét bi

hang hai, ddm bao hiéu qua va han ché rui ro tdi da cong no kho doi théng qua cac bién phap
tai san dam bao ciing nhu bao 1&nh chia ngén hang.

5. Giai phap vé tdi co ciu nguon nhin liwe va khea hoc e¢6ng nghé:

- Xdy dung chién lugc va k& hoach phat trién nguén nhén lue cho nhu cAu phat trién
ctia PV Trans. C6 cac co ché coi mé dé thu hit can bo gioi tir bén ngoai cling nhu tao déng
luc dé can bo hién hiru ndng cao trinh d6, ning luc. Tép trung dio tao xdy dung d6i ngi
“chuyén gia vé k¥ thuat, kinh doanh va quan Iy tai Céng ty me va cac DVTV.

- Péy manh viéc ap dung cic cong nghé mai vao san xuft nham t6i uu hoa, néng cao
hiéu qua khai thic d¢i thu, néing cao stc canh tranh ctia don vi. Xy dung co ché khuyén
khich va uu ddi cho cac sang kién, sing ché dé viéc cai thién, ing dung KHCN tr& théanh

- _viéclam thudng xuyén., - - o
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Béo céo thim dinh Bio cAo tai chinh 33 kiém todn nim 2016; Bao cao hoat

déng nim 2016 va ke hoach hoat d6ng nim 2017 céa Ban Kiém soat.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Doc Lip - Tu Do - Hanh Phiic

Tp.H6 Chi Minh, ngdy (8 théng 4 ndm 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi
TAI PAI HOI CO PONG THUGNG NIEN NAM 2017

PHAN 1
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2016
I. Hoat dgng cua Ban Kiém soat:
1. V& tb chire:
“Ban Kiém sodt Tng ¢ong ty ¢ phan VAn tai Dau khi-c6 03 thanh vién, Ban Kiém soat
duge phan céng nhu sau: 01 Trudng ban phu trach chung va 02 thanh vién theo ddi cac hoat
dong khac do trudng ban giao.

Nhén su Ban Kiém soat gém:

[}

Ong Thai Ngoc Lan, Trudng Ban.

Ong Pham Vin Hung, thanh vién (kiém nhiém).
Ong Nguyén Van Hoa, thanh vién (kiém nhiém).

2. Hoat d@ng caa ting Thanh vién Ban kiém soat:

2.1. Hoat ddng ctia Trudng Ban Kiém soat (Thii Ngoc Lan):

- Théng ké Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi cva Hoi dong thanh vién T4p doan Déu
khi Qubc gia Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong cia Tdng cong ty.

- Thim dinh Béo cdo tai chinh cdc quy trong nim.

- Theo d&i, kiém tra va giam sat tinh hinh thue hién va xi 1y cac khuyen nghi cda cac
dodn kiém tra cia co quan quan 1y nha nude (Thong qua Béo céo quan 1y vén).

- Kiém tra viéc thuc hién dinh muc kinh té k¥ thuat, bién phép tiét kiém chi phi (Két
hop kiém tra tai cac don vi thanh vién).

- Phéi hop véi cdc phong ban chire nang kiém soat hd so dy an dau tu, tuy nhién trong

niam 2016 chua thuc hién ndi dung nay do trong nim Téng cong ty PV Trans chua trién khai
du &n dau tu.

- Kiém tra viéc can dbi vén va quéan ly dong tién (Théng qua kidm tra tai céc cong ty
thanh vién PV Trans).

Thure hign cic Béo céo quan ly von hang quy.

Té chue Hop Ban kidm soét va ldy phiéu ¥ kién.

Thuc hién cac Bao cdo Dai hdi déng C6 déng thudng nién.

Tham gia Doan kiém tra ctia Tong cdng ty tai cdc Don vi Thanh vién.

2.2. Hoat ddng cGa Thanh vién Pham Vin Hung (Kiém nhi¢m):

Trang 1/8



. Kiém tra, giz’tfn g4t tinh hinh trién khai ‘thue hign & hoach san xuht kinh doanh ndm
2016 (Thong qua cac Béao cao don vi goi Tép Doan, Kiém tra viéc thyc hién qua kiém tra cac
Cong ty con).

_ Theo d6i. giam sat vige thuc hién tai co chu doanh nghiép clia Téng cong ty (Thong
qua vige Kiém tra cac Congty thanh vién).

. Kiém tra cac Quy trinh, qQuy ché trong Thng cong ty.
. Tham gia thim dinh B0 c4o Tai chinh.

. Tham gia Doan Kiém tra coa Téng cong ty tai cac Don vi Thanh vién.

2.3. Hoat dong ciia Thanh vién Nguyén Vin Hoa (Kiém phi¢m):
. Kiém tra viéc can dbi vén va quan 1y dong tién.

_ Tham gia tham dinh Béo c4o tai chinh.
3, Hoat ddng cua Ban Kiém soat:

31 Gidm sit viée tudn thit phap luit v thye hién Didu 1§ Tong cdng

. Trong nam 2016, Ban Kidm sodt 2 1an hop ban kidm so4t va 1 1an gdi phiéu 1y ¥
kién cac Thanh vién.

_ Lin hop thir nhat: Kiém didm cong tc kiém soat dén thang 6 nam 2016, thim dinh
Bio céo tai chinh quy 1,2 va k& hoach hoat dong 6 thang cudi nam 2016.

Lan hop thir hai: Thong qua Béo céo thng két nam 2016, thAm dinh Béo cao 14
chinh quy 3 va 4 nam 2016, thong qua Bao céo Ban Kidm sodt tal Dai hoi dong CO dong
thudmg nién 2017. '

. Ban Kiém sodt da thuc hién 4 Béo cao kiém tra gidm sat, 11 Bién ban Kidm tra va
cac Cong van, bién ban khac. :

. Ban Kiém sodt d3 hoat dong bam sat cac ndi dung duoc thong qua tai ky Dai hot
dbng co dong thuong nién; cac quy dinh tai Piéu 1& Tong cong ty, Phép luét Nha nuge va cac
quy cheé, nghi quyet, quyét dinh, ot thi cha Tép doan Diu khi Qudc gia Viét Nam.

- DBan Kidm soat chua phat hién hién tuong vi pham phép luat va Dibu 18 Tong cong
ty trong qué trinh san xuat kinh doanh.

3.2. Kitm soat hoat dong quan Iy va didu hanh Cong ty:
a. Dbi voi Ho dong Quén tri:

Hoi ddng quan tri Tong cong ty gom ¢6 05 thanh vién duoc Pai hol dong C dong bd
phiém. Céc thanh vién cuia HOi ddng Quan tri 44 hoat dong tich cuc v6i tinh thin trach nhiém
cao, dua ra nhing quyét dinh chi dao kip thoi. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng
Quan tri ban hanh phit hop voi quy dinh cua phép ludt va Didu 1& Thng cong 1y, bam st Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng Cb dong nam 201 6.

H,Gi dbng Quan fri thdng qua cac cude hop dinh ky, da ban hanh cac Nght quyét, Quyét
dinh dé thuc i nhiém vy quin 1y didu hanh cac hoat dong cua Tong Cong ty chi y&u:

_ Phin cbng nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dong Quan tri d& céc thanh vién t8p
trung thuc hién cac cong vigc cua Tong cong ty €0 lién quan dén [inh vyc c4 nhan thanh vién
d6 phu trach.

. Téi co chu Khoan vay 4l tu thu Dolphin Congty CP VTXD Phuong Nam.
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co phiéu cia PV Trans tal
ng tam Huén luyén va
Quén 1y tav.

. Hofn ddi
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Cong ty CP Dich vu
_ phé duyét bd sun
PV Trans. '

7016 clha chc Pon vi thinh vién cua

_ Phuong 4n a0 vhn didu 1€ va tam ung b tirc 2016 cla Cong ty CP Vin tai Dau khi
Quang Ngai.

Diéu
dhu khi Cu Long-

chinh Phuong 4n Phan phéi loi nhudn narm 1015 ciia Cong ty CPDV Van tal
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vbn cht sG hitu va chia co
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- Chéip thuén chi truong d& Cong ty CP Vian tai XD Phuong Nam tham gia cung cép
tau diu thd thué ngoai phuc vu van chuyén cho Nha may Loc dau Dung Quét.

- Phé duyét cha truong ky hop ddng vén chuyén xang diu véi Tong Céng ty Diu Viét
Nam ndm 2016 - 2017. ‘

- Xép nhom cho Cong ty C6 phan Van tai Nhat Viét can ctt theo B4o cdo tai chinh da
kiém to4n nam 2015.

- Thong qua viée cAm cb Hop Déng tién gdi 60 dbng tai Ngan hang TMCP Hang
Hai nhdm thue hién vide vay von luu dong ngin han cia don vi.

_ Khéng tiép tuc ban déu gia cb phin ctia PV Trans tai PVTrans Ha N6i va PVTrans
Viing Tau. '

- Phé duyét chi truong ky Théa thudn sta ddi bb sung hop ddng thué tau FSO Dai
hing Queen véi PVEP.

_ Phé duyét chi truong thay ddi ndi dung mot sé van kién lién quan dén tai chu tric
Lién doanh PVKEEZ. '

- Phé duyét thuc hién phuong én phat hanh b phiéu daé tﬁhg vén ¢b phE‘m tir ngudn
vén chit s& hiru nam 2016 va ding ky tang von diéu 1é cua PV Trans.

- Sira ddi bd sung Quy ché Cong tac vin thu cua PV Trans.

. Sita d8i bd sung Quy ché tai chinh va phuong én phén phéi lgi nhugn nim 2015 cla
Cong ty CP Vén tai Nhat Viét; Stra d6i bé sung Quy ché Quin Iy hao hut hang héa cua PV
Trans; Stra d6i Picu 1¢ cia PV Trans.

- Phé duyét chuyén ddi khoan vay dau tu tau PVT Dolphin cia Céng ty CP VIXD
Phuong Nam sang dai han va thay @61 hinh thirc dam bao.

Lo Phé duyét chu truong dAu tu dy an tram nap cung cAp khi gas cua Cong ty CPVT
Dau khi Quang Ngai.

- Phé duyét chu truong dAu tw dy 4n tau van chuyén LPG ctia Cong ty CH phin Van
tai San phém khi Qudc te.
. Phé duyét chii truong dau tu dy 4n tau vén chuyén LPG ciia Cong ty Cb phan Van
141 Nhit Viét.
_ - Phé duyét ch truong diu fu thu chd dau san phim loai 13.000 DWT d& cép nhat
didu chinh tong muc dau tu.

- Phé duyét chu truong diu tu déng méi s lan chd hang r&i loai 10.000 DWT vén
chuyén than cho Nha may nhiét dién Long Phu 1 va Séng Hau 1. '

- Phé duyét chu truong dhu tu déng méi s lan chd than loai 2.000 DWT.

. Phan bd sé Vén didu 18 cho Ngudi dai dién cia PV Trans tai Cong ty C6 phén
VTDK Quang Ngii.

- DPidu chinh. bd sung quy hoach cén bd gial doan dén nam 2020 va quy hoach cén bd
giai doan 2020 - 2025.

- Phé duyét cong tdc td chire can bd.

Trong qua trinh hoat ddng, HDQT dé chi dz,}o, giam sat Téng Giam dbc trong viéc thue
thi nhiém vu ma PHDCD thong qua, bam sat chién luge ma Tép dodn Dau ‘khi Viét Nam phé
duyét. HDQT ludn tuan tha Diéu 1é Tong cong ty, ludt phap nha nudc. Pong thoi, doan ket

v&i Ban didu hanh cing hop tée nhim dua ra cic giai phap hitu higu gitp cong ty vugt qua
nhiing kho khén.
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b. Déi véi Téng Giam dbc diéu hanh:

Cing véi HPQT, Téng Giam dbe Téng cong ty ¢6 nhitng chi dao rét sat sao va quyét
Jiét trong viéc thuc hién nhiém vy ctia minh.

- Téng Giam dbc dd co nhiéu no lyc dam bao duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh,
didu hanh quan 1y va phét huy cac ngudn luc vé vbn, tai sén va lao dong cia cdng ty, thuc
hién diy di nghia vu v&i nha nude va cac ché @b chinh sach cho ngudi lao dong.

- Tbng Giam dbc di c6 nhitng giai phap quyét 1iét dé chan chinh va néng cao cong tac
quén 1y, néng cao hiéu qua SXKD va chi dong c6 nhiéu giai phdp ca ve thi trudng, da dang
hoéa dich vy, xir ly 1 chmh tiét kidém chi phi, hop ly hoa san xudt tai cdu triic moé hinh quén
ly, tai chu tric (ai san xAu, ning cao ning luc quén ly k§ thuét tau thay thé cong ty nuée
ngodi... T4p thé Téng cdng ty co sy doan két, nhét trf cao ddy manh céc hoat dong san xuit
kinh doanh c6 hig¢u qua, khic phuc nhitng kho khin, quyét tam duy tri, bn dinh hoat déng san
xuét kinh doanh cua PV Trans trong giai doan kho khin hién nay.

- Thue hién quyét lidt cong tac tiét kiém, chdng lang phi va déc bigt kiém sodt céc
dinh mirc tiéu hao nhién Iiéu, dmh muo hao hut hang hoa k1em soat chat ché ngan sach cho

timg tau, timg don vi.

- Giao cho cac Don vi chil déng dé xut phuong 4n sén xuét kinh doanh c4c giai phap
vuot kho khin dé hoan thanh ké hoach duoc giao. Lanh dao Téng cong ty tip trung chi dao
thao g& timg khé khan, hd trg cho don vi.

- Phéi hop véi cac t chirc Pang, doan thé trong Tong cong ty dé nang cao higu qua
diéu hagh va dam bdo quyén 1¢i cho ngudi lao dong.

3.3. Kiém s6at hoat dong sin xut kinh doanh va tai chinh cia Cong ty:

a. Tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh:

C6 thé ndi ndm 2016 12 mot nim cdn nhidu kho khan v6i PV Trans ndi riéng va linh
vue vén tai b1en n6i chung. Tuy nhién, PV Trans da nd luc hoan thanh vugt mic cac chi tiéu
ké hoach chu yéu duoge giao ca cia Cong ty me va hop nhét.

a.l.Két qua dat dugce:

Sd litu hop nhét:

- Doanh thu va thu nhap khéc: 6.936 ty ddng (dat 139% ké hoach);

- Loi nhun trude thué: 602 ty ddng (dat 172% ké hoach);
- Loi nhuén sau thué: 483 ty ddng (dat 173% %é hoach);
- Nép ngin sach Nha nuéc: 362 t3 ddng (dat 190% ké hoach).

S4 lidu Cong tv me:

_ Doanh thu va thu nhap khac: 2.524 ty ddng (dat 126% ké hoach);

- Loi nhufn trudc thué: 443 ty ddng (dat 181% ké hoach);
- Loinhuén sau thué: 366 ty ddng (dat 180% ké hoach);
- Noép ngan sach Nha nudc: 192 ty ddng (dat 182% ké hoach).

Trong nam 2016, PV Trans @ ¢4 sy chi dgo toan dién dé khéng nhing Cong ty me ma

ca cac ¢ong ty thanh vién déu hoat ddng 4n dinh. T4t ca cac don vi thanh vién déu hoat dong
¢6 13i va hoan thanh ké hoach duoe giao.

a.2. Hoat déng san xuét kinh doanh:
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- PV Trans di dam nhiém tét vai tro &u méi van chuyén dau tho, dau san pham,
LPG... gop phdn dam bao hoat dong 6n dinh lién tuc cho Mo Bach Hé, Nha may Loc dau
Dung Quat Tham gia vin chuyén than cho Nha méy nhiét dién Viing Ang 1.

- Véan chuyén an toan, hi€u qua dAu thé ddu vao cho Nha may Loc dau Dung Quét va
céc khach hang khac vdi tong kh01 lugng vén chuyen 1a 7 triéu tAn; Véan chuyén dau san pharn

vii khéi Iwong hon 1,5 tricu m®; Van chuyén gan 1,0 triéu thn LPG va hang trdim ngan tAn
propylene, dam...

- Ngoai viéc phuc vu cho thl trudng van tai ndi dia, PV Trans tiép tuc khai thac trung
binh 5 - 6 tau tai thi trudmg quéc té.

- Bén canh do, PV Trans dang tham gia vin chuyén cho NMND Viing Ang 1 va dang

1am viéc véi cac bén lién quan dé x4y dung céc phuong 4n va tuyén van chuyén cho NMND
Thai Binh 1&2/Long Phi & Séng Hau.

- Dich vu tau FSO: PV Trans t1ep tuc van hanh dn dinh, an toan tau FSO PVN Dai

Hiing Queen tai mo Dai Hing, gop phan vio hoat ddng khai thic an toan va én dinh ciia mo
Dai Hung.

- pébi vl vige quan Iy van hanh thu FPSO Lewek Emas tai M6 Chim Séo, PV Trans
tlep tuc duy tri s6 lvong nhin su vén hanh trén tau, cling nhu quan ly trén b voi 99% ngudi
Viét Nam do PV Trans cung cip, didu hanh.

b. Coéng tac Tai chinh ké toan/Quaén tri:

- Céc bao céo tai chinh hang quy cua Téng cong ty da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh cta cong ty tai timg thoi diém, ddng thdi

pht hop véi céhc Chun muc ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hi€n hanh va cac quy
dinh phap ly lién quan.

- Qéng tic quan trj dugc hoan thién, hé théng ké toan quan tri ctia PV Trans dugc
danh gia tot.
- PV Trans d3 lot vao Top 38/700 doanh nghi€p c6 hoat ddng quan h¢ dAu tu (IR) t6t

nhét nam 2016 do Hiép Hai cac Nha Quan tri Tai Chinh Viét Nam déanh gia xép hang va dimg
thir 81 trong Top 1000 Doanh nghiép nép thué 16n nhit Viét Nam nim 2015 do Céng ty CP

Béo cao Danh gid Viét Nam (VNR) binh chon.
c. Cong tac xiy dung va thue hién cdc quy dinh cna Tdng cong ty:

Tong cdng ty di chi trong x8y dung va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh quén Iy ndi b
va diéu hanh doanh nghiép. Cong ty ludn duy tri stra d6i hiéu chinh ban Thoa uge lao dong
tap thé va Noi quy lao dong theo ding phap luat va pht hop vai diéu kién thyc té cha don vi,
nhdm dam bao quyén 1¢i va nghia vu cho ngudi lao dong.

IL Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2016:

Ban Kiém soét da thuc hién viéc thim dinh Bao céo tai chinh clia Tong cong ty cac quy
trong nim tai chinh 2016, két thic 31/12/2016 va théng nhét x4c nhin két qua cu thé nhu sau:

- Béo céo tai chinh &8 phdn anh day db tinh hlnh hoat ddng san xut kinh doanh va tai

chinh ctia Téng céng ty, duge trinh bay theo cac mau bdo cdo duge quy dinh tai Théng tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh.

- Béo céo da phan 4nh trung thue, hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2016.

- Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo chudn myc ké toan
do B Tai chinh ban hanh.
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- Tbng céng ty a thuc hién bao cdo va ‘cong b théng tin dinh ky cha cac TH chirc

niém yét trén S& GDCK TP Hb Chi Minh theo qui dinh vé viéc cong b théng tin trén thi
trudong ching khoan.

ITL. Sy phéi hop giia Ban Kiém sodt, Hi déng Quan tri va Ban Diéu hanh:

Ban Kiém sodt da phdi hop &t véi cac doan kiém tra cia Téng cong ty trién khai cong
tac kidm tra, giam sat tai cdc don vi thanh vién cling nhu tai b6 may diéu hanh Thng cong ty.
Qua cac cugc kiém tra, Ban kiém sodat thong béo két qua cong tac kiém tra, gidm sat voi Hoi

dong Quan tri va Ban didu hanh d& ¢6 nhitng bién phap xi 1y kip thoi nhiing van dé ton tai
nhim ning cao hiéu qua quén ly.

Hoi dong Quan tri Tong cong ty da cung cp kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét
dinh cta H6i ddng Quan tri cho Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc d tao didu kién che Ban

Kiém soat trong vige thu thdp cac théng tin, tai litu lién quan dén hoat dong sin xuét kinh
doanh cta Tong cong ty khi ¢6 yéu cau.

Hai dong Quan tri Tong cdng ty, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va cédc can bd quan ly

ctia Tong cong.ty d& co moi quan hé phéi hop chit ché trong cdng tac diéu hanh, quan ly hoat
dbng san xuét kinh doanh. -

IV. Két ludin va kién nghi:
1. Két lujn:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qué trinh
thuc thi nhiém vy, da thé hién dugc tinh trung thue, khach quan trong cong vige. Tuy nhién,
trong diéu kién mdi truong kinh doanh ludn thay ddi, hoat déng kinh doanh con tlem 4n
nhitng rdi ro ngoai tam kiém soét thi cdng tac kiém soat ciing khdng tranh khoi nhitng tdn tai
ma Ban Kiém soat can phm quan tdm, nd luc va hoan thién hon nita trong thoi gian toi.

]E)e dam bdo cong tac quan ly didu hanh cua céng ty dugc tdt hon trong nhiém ky 16i,

cAn tiép tuc duy tri va phat buy hon nita sy phdi hop chit ché giita Ban Kiém soat véi Hoi
déng Quan tri, Ban Tdng Giam déc didu hanh Céng ty.

2. Kién nghi:

Téng cdng ty cén chi dong x&y dung nhiéu phuong an img pho v6i nhitng din bién xau

vé tinh hinh thé gi6i, gia dau thd syt giam, tinh hinh bién ddng ty gia, tinh hinh bién dong,
thoi tiét, chinh tri..

Tong cong ty tiép tuc hd trg cdc cong ty thanh vién kinh doanh con kho khan dé c6 thé
phit trién bén vitng, mang lai lgi ich chung cho céc cb dong.

T1e}3 tuc hoan thién hé théng kiém sodt ndi bd va cac dinh mic kinh té - k§ thudt d& 1am
cin cu kiém soat.
PHAN IT
KE HOACH HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2017

Can cfr vao tinh hinh hoat déng cua Ban Kiém sodt ndm 2016 va K& hoach hoat déng

san xuit kinh doanh cia Téng cong ty nim 2017, Ban Kidm soat d& ra K& hoach hoat dong
nam 2017 nhu sau:

- (Giam sat viéc chap hanh D1eu 1€ Tong cong ty, Phip ludt Nha nuéc. Gidm sét tinh
hinh thye hién cac Quy ché, Nghi quyet Quyét dinh, Chi thi cda Hoi ddng Thanh vién Tép

doan Dau khi Vit Nam ¢6 lién quan dén hoat dong clia Téng cong ty va céc quy ché quan ly
noi bd cia PV Trans.

Trang 7/8




- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai iihi_.l’c hién ké hoach san xuét kinh doanh niim
2017, K& hoach phat trién va téi co cdu giai doan 2016 — 2020.

- Thém dinh bdo céo két quéa kinh doanh, B&o céo tai chinh, béo cdo dénh gia cong tac
quan ly cua Hgi dong Quén tri nam 2017. Phén tich danh gi4 tinh hinh ti chinh, tinh hinh
quan 1y, st dung vén, hidu qué hoat dong va kha ning thanh toén ng clia PV Trans.

- Theo déi, kiém tra va gidm sat tinh hinh thyc hién va xtr ly céac khuyén nghi cia cic
doan kiém tra clia co quan quan ly nha nuéc.

_ Kiém tra viéc thuc hién dinh mtrc kinh & k¥ thuat, bién phap tiét kiém chi phi (Két
hop kiém tra tai cac don vi thanh vién).

- Phébi hop véi cac phong ban chirc nang kiém sodt hd so du 4n ddu tu ndm 2017.

- Theo d&i, giam sét viéc thyc hién tai chu tric doanh nghiép cia Tong cong ty.

- Kim tra viéc can déi v6n va quan Iy dong tién.

- Phéi hgp véi céc co quan chiic ndng clia Nha nudc, véi Tép doan, véi kiém sodt vién

tai cac don vi, trong viée kiém tra, gidm sat cdng tac quan 1y tai don vi thanh vién ctia Tong
cong ty. ‘

- Thuc hién bao cao theo Quy ché Quan 1y vbn ciia Tap Poan.
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TAP BOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

PHU LUC 07
(Dinh kém Nghi quyer Dai hji dong c6 dong thuong nién 2017
ciia Téne cong tv CP Vén tdi Ddu khi s6 01/NO-VIDK-DHPCD2017 ngay 5/4/2017)

Lwa chon cong ty kiém toan nam 2017




- -

TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 45 thang 4 ném 2017

Lua chon cong ty kiém todn dgc 1dp nim 2017
ciiaTéng cong ty C6 phdn Vin tai Diu khi

Danh séch 03 Cong ty kiém toan doc 18p (sip xép theo thit tit a,b.c) dé Hoi dong
Quan tri lua chon don vi kiém toan ddc 18p cung cép dich vu kiém toéan va soat x¢ét cac
bao céo tai chinh cda PV Trans trong nam 2017, cu thé:

1/ Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
2/ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3/ Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A & C.

Uy quyén cho Hdi ddng Quén tri quyét dinh lya chon mot trong ba Cong ty kiém
to4n néu trén thue hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm; soat xét bao cdo tai chinh gitra
nién d6 clia nam tai chinh 2017 theo quy dinh higén hanh.




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Poc lap - Ty do - Hanh phiic

~ PHULUCO08
 (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong co dong thuong nién 2017
ctia Téng céng ty CP Van tdi Dau khi 56 01/NO-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

Phwong 4n phan phdi Ipi nhufin va trich lp cac quy nim 2016




- -

TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pic lap - Tir do - Hanh phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 0§ thdng & nam 2017

Phuwong 4n phin phéi loi nhuin va trich 14p cac quy nim 2016
ctiaTHng cong ty C6 phin Vin tai Déau khi

Don vi tinh: VND

Stt Nbi dung Tiéu chi S4 tién
Y | Lgi nhuén sau thué chwa phéan phéi (MS 420): 398.491.025.029
1| Céic nim trude dé lai S 32.985.966.990
2 | Nam 2016 365.505.058.039
II | Loinbuén sau thué dwgc phan phéi: 394.746.729.992
1 | C4 tirc bing tién mit (10% vbn diéu 18) 10% x VBL | 281.440.162.000
2 1 Qu¥ dAu tu phat trién =12x20% | 73.101.011.608
3 %g 1;?:1 .-tflé:f:rgf:zgic;gi quin g ddubanh TCT) | e X 1% | 40205.556.384
TII | Loi nhujn sau thué chuwa phin phéi dé Iai: 3.744.295.037
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

~ PHULUC 09
_ (Dinh kém Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién 2017
ctia Téne cong ty CP Vin ti Day khi sé 01/NQ-VIDK-DHDCD2017 ngay 5/4/2017)

Thil lac ciia HPQT, BKS trong nim 2016
va K& hoach thi lao ciia APQT, BKS niim 2017




TAP POAN DAU K VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
rONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc 1ap - Tw do — Hanh phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngay (5 thang 4 nam 2017

Thii lao, tién lvong, tién thudng cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
Tdng cong ty Cé phan Vén tii Diu khi nim 2016 va ké hoach nim 2017

I. Tinh hinh thywe hién thu lao, tién lwrong, tién thuéng cia HPQT, BKS
nim 2016:

- DA4ivéi Thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach:

Thi lao thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.000.000 ddng/ngudi/thang;
thanh vién BKS khéng chuyén trach: 1.500.000 dong/ngudi/thang.
Téng sb tién thit lao thyc hién bing ding ké hoach dugc duyét: 108.000.000 dong.

- DA4i v6i Thanh vién HDBQT, BKS chuyén trach va thanh vién kiém nhiém cac
chirc danh trong bd méy diéu hanh Téng cong ty:

Tién lwong duoc thuc hién theo Quy ché quan ly tidn luong tai quyét dinh 56
1863/QD-DKVN ngay 10/09/2012 cua Tap doan Déu khi Viét Nam, tién thudng duge
thuc hién theo diing quy dinh cta Nha nude.

II. K& hoach thi lao, tién lwong, tién thuéng cia HPQT, BKS nim 2017:
- Déi véi Thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach:

Thi lao thanh vién HDQT khong chuyén trach: 3.000.000 ddng/ngudi/thang;
thanh vién BKS khong chuyén trach: 1.500.000 d6ng/ngudi/thang.

Téng sb :uc:n tht lao ctia Thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén trach du kién:
108.000.000 dong.

- D&i voi Thanh vién HPQT, BKS chuyén trach va thanh vién ki€ém nhiém céc
chtc danh trong b6 may diéu hanh Tong cong ty:

Tién luong, tién thuéng cda Thanh vien HDQT, BKS chuyén trach va thanh vién

kiém nhiém cac chirc danh trong bé may diéu hanh Téng cdng ty thuc hién theo ding
quy dinh ciia Nha nuée,.




TAP POAN DAU KHIf QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc 1dp - Tw do - Hanh phic

~ PHULUC 10
, (Dinh kem Nghi quyét Dai hji dong co dong thuwong nién 2017
ctia Téng céng ty CP Vin t¢i Ddu khi s6 01/NO-VIDK-DHPCP2017 ngay 5/4/2017)

<4 Thanh vién HDQT :
1. Ong Nguyén Xuan Son
2. Ong Pham Viét Anh
3. Ong Mai Thé Toan
o 4. Ong Pham Anh Tuén
5. Ong L& Manh Tuén
6. Ong Nguyén Québc Phuong
(Ly lich thanh vién dinh kém)

4 Thanh vién Ban Kiém sost -
1. Ong Théi Ngoc Lan

2. Ong Nguyén Vin Hoa

3. @ng Pham Vian Hung

(Ly lich thanh vién dinh kém)




~ TAP POAN DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pésc 1ap - Tw do - Hanh phiic

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

Ho vatén : Nguyén Xuin Son
Sinh ngay 1 22/04/1959

Qué quan : Thanh Hoa

Dén tdc : Kinh

Trinh d6 . K§ su Kinh té Dau.
Ngoai ngt : Nga vin

 Tém tit qua trinh cong tac

Tir thang, nim

X . . Lam nehé gi, chite vu, don vi ¢dng tic
dén thang, nim ghe gl i 1cong

07/1985 - 02/1986 La.n? n\’lE}.CAY‘c_ll phong giao vy - Irudng Pao tao Can bd, Cong nhén Xi
nghiép lién doanh Vietsopetro

07/1986 - 06/1987 | Lut su phong Thuong mai - Xi nghiép lién doanh Vietsopetro

06/1987 - 03/1989 LL_rc_ﬁ su tu van Truéng phong Thuong mai - Xi nghigp lién doanh
Vietsopetro

04/1989 - 02/1991 K}nh e tljucmg phong Thuong mai - Xi nghiép lién doanh
Vietsopetro

02/1991 - 01/1993 | K¥ su trudng phong Thuong mai - Xi nghiép lién doanh Vietsopetro

01/1994 - 09/2001 Chuyen vién chinh P. Thuong mai - Xi nghiép lién doanh
Vietsopetro

Lam viéc tai Téng Cong ty CO phin Tai chinh Dau khi (PVEC)
Lan luot gift cAc chirc vu: Pho phong TCHC, Gidm dbc CN TP.
1ICM, Pho Téng Giam déc, Phé Chu tich HDQT.

10/2001 - 02/2009

02/2009 — . ]

09/2009 [ruéng ban QLDA Khi Péng Nam Bo

09/2009 — e r ) . -
09/2014 ['éng Giam doc Tong Cong ty Dau Viét Nam (PVOil)

110/2014 — nay Chii tich HDQT Téng céng ty CP Vn tai Dau khi (PVTrans)




P

TAP POAN DAU KHI VIETNAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

-

Doc lip - Tw do - Hanh phie

Ho va tén
Sinh ngay
Qué quan
Dan tdc
Trinh do
Ngoai ngit

LY LICH CAN BQ TRiCH NGANG

: Pham Viét Anh

: 07/05/1971

: Ha Tinh

: Kinh.

: Thac s§ QTKD. Cir nhén Kinh té, K§ su Co khi ché tao may
: Tiéng Anh.

Toém tat qua trinh cdng tic

Tir thing, niim
dén thang, nim

Lam nghé gi, chirc vy, don vi cong tac

11/1992 - 02/1993

Nhién vién cho Cong ty Dé“u khi BP tai Viing Tau - Chi nhanh II Cong
ty Dia vit Iy va Dich vu déu khi

03/1993 - 02/1994

Nhin vién cho Cong ty Dan khi BP tai Viing Tau-Xi nghiép Tau dich vu
diu khi. Cong ty Dich vu Ky thudt Dau khi (PTSC)

03/1994 - 03/1995

Gidm sit vat tw, hau cdn cong ty MJC (Mobil)

04/1995 - 09/1996

Nhén vién giao dich dbi ngoai va hop ddng kinh t&-Xi nghiép Tau dich vu
ddu khi. PTSC

09/1996 - 04/1997

Phé phong K& hoach san xudt Xi nghiép Tau dich vy déu khi, PTSC

05/1997 - 11/1999

Truéng phong Thuong mai Xi nghiép Tau dich vu déu khi, PTSC

11/1999 - 07/2002

Phé Giam dbe Xi nghip Tau dich vu dau khi, PTSC

08/2002 - 02/2006

Gidm dbc Xi nghiép Dich vu Khai thac Dau khi, PTSC

03/2006 - 07/2007

Pho Téng Gidm dbe Tong cong ty Dich vu K thudt Déu khi (PTSC)

07/2007 - 03/2009

UV HPQT, Téng Giam déc Tong cong ty Van tai Dau khi (PVTrans)

04/2009 - 0172010

UV HDQT, Téng Giam déc Téng cong ty Khi Viét Nam (PV Gas)

01/2010 - 11/2010

Uy vién HDQT, Phé Cha tich HPQT Té)ng cong ty CP Dich vu K¥ thuét
Diéu khi (PTSC)

12/2010 dén nay

UV HDQT, Téng Giam dbc Tong cong ty Van tai Dau khi (PVTrans)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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_ TAPPOANDAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Dic 14p - Ty do - Hanh phiic

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

Ho va tén : Mai Thé Toan

Sinh ngay . 02/07/1968

Qué quéan : Thanh Hoéa

Dian tdc : Kinh

Trinh d6 . Thac s§ Co khi, K§ su Khai thic may tiu bién

Ngoai ngit : Anh vin.

Tém tit qua trinh cong tac

Tur thang, nim dén X PO s AR
théng, nim Lam nghée gi, chive vy, don vi cong tac

06/1991 - 08/1997 Il Il:)fgl may. S§ quan may tau bién, Cong ty vén tai sdng bi€n Thanh

09/1997 - 06/2002 S§ quan may tau bién, Cong ty vén tai bién Vit Nam

07/2002 - 02/2003 ) 5§ quan maytau bién, XN Tau dich vu diu khi PTSC

03/2003 -06/2003 Nh,an vién GSKT, phong KTVT Xi nghiép Dich vu khai théc dau
lkhi PTSC

07/2003 - 11/2003 T? tru'(,:fngr T6 QLKT, phong KTVT Xi nghiép Dich vu khai thac
dau khi PTSC

12/2003 - 04/2006 Phé phong KTVT Xi nghiép Dich vu khai thac dau khi PTSC

05/2006 - 07/2007 Phé Giam dbe Xi nghiép Dich vu khai thée dau khi PTSC

08/2007 - 05/2011 Phé Giam dbc Cong ty Dich vu khai thac diu khi PTSC

05/2011 - nay Phé Todng Giam dbc Tong cong ty Vian tai Déu khi PVTrans

05/2012 - nay g{, ;iiESHDQT’ Phé Tong Giam doc Togg cbng ty Van tai Dan khi




TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAl DAU KHIi

Pic lip - Ty do - Hanh phic

Ho vatén
Sinh ngay
"Qué quan
Dén tdc
Trinh 46
Ngoai nglr

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

: Pham Anh Tuén

: 02/02/1962

: Thai Binh

: Kinh

: Thac s¥ quan tri cong (PH Havard), Cr nhén Tiéng anh Thwong mai
: Anh vin

Tém tit qua trinh cdng tac

Tir thang, nim
dén thang, nam

Chite danh, chite vy, don vi cdng tic

1985 — 1992 Cén bd Téng cdng ty XNK Hai Phong (UNIMEX HAIPHONG)
1993 — 1994 Chuyén vién kinh 1& b1 ngoai, Vin phong UBND TP Hai Phong
Nghién ciru vién Chuong trinh Chau A thude vién Phat trién Qudc té,
1997 - 1998 Trudong DH hoe Ha — Vét, Bang Massachusetts, My (HIID-Harvard
Institute for International Development);-
Giam déc Trung tAm Phét trién Néng thén, Ho6i lam vudn Viét Nam —-Ha
1999 — 2006 Noi. Uy vién trung wong Hoi lam vuon Viét Nam. Trung tdm Phat trlen

Nong thén chuyén tu vin thiét ké va quan 1y cac dy an H0 tro phét trién
(Official Development Assistance)

02/2007 - 09/2008

Phé Téig gidm dde Téng cong ty Dich vy Téng hop Dau khi (Petrosetco);
Kiém nhi¢m Giam dbc Xi nghiép vién thng Diu khi (PVTELECOM)
thude Tong cong ty Dich vu Tong hop Déau khi, hién nay la Cong ty
TNHH 1 TV Phén phoi (PSD) cua Petrosetco;

Kiém nhi€m truéng ban tl’iél’\l khai dv 4an Nhién liéu sinh hoc Mién Trung
(Cong ty NLSH Dau khi Mién trung — BSR-BF — hién nay);

09/2008 — 05/2009

Trudng Ban trién khai cac Dy 4n NLSH Tdng cong ty Dau Viét Nam
(PVOIL);

05/2009 - 06/2012

Uy vién HDTV, Giam dbc Cong ty TNHH NLSH Phuong Déng (OBF),

dai dién phan vén gop cua PVOIL tai OBF; Bi thu Chi bd Dang Cong ty
TNHH NLSH Phuong Dong

06/2012 - 01/2013

Cha tich IDTV Cong ty TNHH NLSH Phuong Déng, Giam dbe Cong ty
CP NLSH Mién Trung (BSR-BF)

01/2013 - 02/2014

Pho Tong giam dbe Thng cong ty Dau Viét Nam (PVOil)

Chi tich HDTV Cong ty TNHH NLSH Phuong Dong, Glam dbc Cong ty
CP NLSH Mién Trung (BSR-BF)

02/2014 - 01/2015

Uy vién HDQT, Tong Giadm dbe Cong ty CP Héa d&u va Xo soi Dau khi
PVTEX

01/2015 - 04/2016

Chi tich HDQR Céng ty CP Héa du va Xo soi Diu khi (PVTEX)

11/2016 - nay

Chuyén vién cao cap Tong cdng ty Vén tai Déau khi PVTrans

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




- TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

Pic lip - Ty do - Hanh phuc

Ho va tén
Sinh ngay
Qué quan
Dan tdc
Trinh d6
Ngoai ngit

LY LICH CAN BO TRICH NGANG

: L& Manh Tuén

£ 30/07/1968

- Ha Tay
+ Kinh

- K3 s kinh té hoa chét, Ctr nhan Tai chinh K& toan

Anh vin, Nga vin.

Tém tit qua trinh cdng tic

Ti thang, niim dén
thang, nim

Lam nghé gi, chire vu, don vj cong tac

Trg 1§ ké hoach tai cong ty Xy dung 25/3 - B3 tu 1énh Céng Binh

09/1992 dén 05/1995 | "7 = Gube Phong.
06/1995 dén 03/1996 | Ké& todn gi4 thanh san xudt tai Buu Dién tinh BRVT
4 T4 trudmg kiém nhén vién tiép thi dich vu (Sales Leader) chuyén
C . , ’
04/1996 den 07/1998 phat nhanh quéc & DSL WorldWide EXPress
08/1998 dén 09/2002 | Ké toan trudng Cong ty Dién Bao Dién Thoai Buu Dién tinh BRVT

10/2002 dén 12/2004

Phé phong Kinh Té K& Hoach phu trach méang K& hoach Péu tu
Cong ty Pién Bao Pién Thoai tinh BRVT.

01/2005 &én 12/2007

Trudng phong K& Hoach Kinh doanh va Piu tw XDCB - Céng ty
Dién Bao Dién Thoai

01/2008 dén 06/2008

Phé giam dbc Trung Tam Dich vu khach hang — Vién théng tinh
BRVT

Phé phong Ké hoach kinh doanh Vién thdng tinh BRVT

07/2008 dén 12/2008

Pho phong K& Hoach Diu tu — Téng cong ty Cb phén Vén tai Dau
Khi (PV Trans).

01/2009 d@n 07/2010

Truéng Ban Ké Hoach DAu ti — Téng cong ty C4 phan Van tai Dau
Khi (PV Trans)

Chit tich HDQT cdng ty C6 phén Vén tai Dau Phuong Dong Viét
{PVTrans Oil)

08/2010 dén 11/2011

Chi tich HDQT Cong ty C4 phin Van tai Dau Phuong Dong Viét
(PVTrans Oil)

11/2011 dén nay

Uy vien HBQT Téng Cong ty Cb phin Vian tai Déu Khi PV Trans
(kiém nhigm)

Gidm dbc Cty CP Vin tai DAu khi Thai Binh Duong (PVTrans
Pacific)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




TAP POAN DAU KHI VIET NAM

-

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ho vatén
Sinh ngay
Qué quan
Dén tdc
Trinh d6
Ngoai ngit

LY LICII CAN BQ TRICH NGANG

: Neuyén Quéc Phuong
: 28/07/1962

: Nam DPinh

: Kinh

- Ky su Dia Vit ly

: Nga vén.

Tém tit qua trinh cong tac

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Tt thang, nim 5 Ao . .
dén théng, nim | Lam nghé gi, chirc vu, don vi cong tac o

1986 — 1988 K§ su Doan Khéo sat - B co khi luyén kim, nay 14 B¢ Cong Thuong

1988 — 1991 Thue tdp sinh — D61 truéng — Cong tac tal Tiép Khic

1991 — 1993 Phé phong Xuét nhip khiu - Téng Cong ty Tracimexco — Chi nhanh
Ha Ni - Bo Giao thong Vén tai

1994 — 1995 Trﬂuo’ng 1:3110111_g Kinh doanh - Tong Cong ty Tracimexco — Bo Giao

_ théng Van tal . .

1995 — 1097 Giam dbc - Trung tAm kinh doanh thiét bi xe may cong trinh - Téng
Céng ty Tracimexco — B Giao thong Vén tai

1997 - 2000 G%am d?c =1 ?ng.pong ty Tracimexco — Chi nhanh Hai Phong - B

. Giao thong Vén ta

2000 — 2002 1 g 1} .1 ong Giam doc - Tong Cong ty Tracimexco — B§ Giao théng
Vin tu

2002 — 2005 Giam déc — Nha may lép rap va dong méi 6t6 Tra — EMC Ha Giang —
Tong Cong ty Tracimexco — B Giao thong Vén tai
Giam dbc ~ Nha may Jp rap va déng moi 6td Tralas Béc Can—TCT

2005 — 2007 — n n A at
[racimexco — Bo Giao théng Véan tal

2006 — 2007 Uy vién HPQT — Téng Céng ty Tracimexco ~ B Giao thong Vén tai

2007 — 11/2010 Giam déc - Céng ty Cb phin Van tai Diu khi Pong Duong

04/2009 — 12/2010 | Uy vién HPQT — Cong ty C4 phan Vén tai Dau khi Dong Duong

01/2011 — 05/2012 | Uy vién HDQT — Céng ty C4 phin Vén tai Dau Phuong Dong Viét

05/2012 — nay Chi tich HPQT - Céng ty Cb phén Van tai Diu Phuong Pong Viét

05/2013 — nay Chi tich HDQT ~ Céng ty Vén tai Déu khi Pong Duong

05/2014 — nay U§ vién IIDQT - Tong cong ty CP Van tai Déu khi (kiém nhiém)

AT TEA




-

_ TAPDOANDAUKHIVIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pic Hip - T do - Hanh phiie

Ho va tén
Sinh ngay
Qué quén
Dan téc
Trinh 46
Ngoai ngit :

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

: Thai Ngoc Lan
: 28/01/1958

: Long An

: Kinh.

. Ctt nhén Kinh té

Tiéng Anh.

Tém tat qua trinh cdng tic

T thang, nim dén
thiang, nim

Lam nghe gi, chire vu, don vi cong tac

2/1986 — 8/1988

Nhin vién Ké toan Phan vién Loc Héa Dau — Tong cuc dau khi

9/1988 - 11/1994

K& 104n tdng hop — Céng ty Béng dén DPién Quang

12/1994 - 7/199%

Phu trach ké toan — san tip golf rach chiée - Cong ty LD Hoa Viét.

8/1998 — 11/2002

Phu trach ké toan — Vietnam Water World — Cong ty LD Hoa Viét

12/2002 - 05/2004

Nhén vién Phong K& hoach Dau tu, Nhan vién Phong Khai thac Cong
ty Vén ta1 Dau khi

05/2004 — 04/2008

Pho phong ké toan, K& toan trudng Téng cong ty CP Vén tai Déu khi
PVTrans

05/2008 — nay

Truémg ban KS, Téng céng ty CP Van tai Dau khi PVTrans
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pic lap - Tu do - Hanh phic

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

Ho vatén : Nguyén Vin [oa

Sinh ngay : 01/06/1969

QQué quan : Quing Nam

Dan tbe : Kinh.

Trinh d6 . Ctt nhéin Ngin hang - Dai hoc Kinh t& TP Hd Chi Minh
Ngoai ngft : Tiéng Anh.

Tém tit qua trinh cbng tac

T tha’ng, nam den Chire danh, chuc vy, don vi cdng tac
thiang, n&m :
1988 - 1990 Céng ty xdy lap dudng ddy tram 11 - S& dién luc — Cong nhan
1994 - 1995 Céng ty xuit nhép khiu y t& - Nhan vién ké toan
1995 - 1996 Ngan hang TMCP A Chau — K& toan vién
1996 - 1998 Ngén hang TMCP A Chau — K& toan trudng CN Da ning
1998 - 2002 Nean hang TMCP A Chau — Phé phong ké toan Hoi s&
2002 - 2015 Ngdn hing TMCP A Chau — K& toén trudng
5016 Ngén hing TMCP A Chéu - Giam ddc tai chinh kigm K& ton
truong
2017 - nay Ngin hang TMCP A Chau - Phé téng GP kiém GP tai chinh
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_ TAP DOAN DAU KHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pic lip - Ty do - Hanh phiie |

LY LICH CAN BOQ TRICH NGANG

Hovatén : Pham Vin Hung
Sinhngay  :06/04/1981 tai Ha Nam
Qué quan : Ha Nam

Dén tdc : Kinh

Trinh d6 - Ctr nhéan Ké toan

Ngoaingit Tiéng Anh

Tém tiat qua trinh cdng tic

Tir thang, nim dén
thang, nim

Tir 09/2005-06/2007 | K& toan vién Céng ty CP TM& DV Khi tuong Thiy Van

Lam nghé gi, chire vy, don vi cong tac

Ké toén téng hop Cong ty TNHH Dich vu — Dau tw va Giai Tri Viét

Tir 07/2007-09/2009 v e
‘ Hai Ping

Tir 9/2009-11/2010 Ké toan trudng Cong ty CP DV& XD Bia 6¢ Pit Xanh Tay Nam.

Tir 11/2010 - 112011 | Tro 1y ké toan truémg Céng ty CP Dau tu — Phét trién Song D}&\\
\' ~/\

. \ o
Tir 03/2012 - 03/2013 | Chuyén vién Ban KHDT, Tong Cong ty CP Vén tai Dau Khi #’M\i}'rans

Trudng phong Pdi m&i va Quén ly Doanh nghiép, Ban KHD
Céng ty CP Van tai Dau khi PVTrans

Tir 03/2013- dén nay






